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1. Introduccion

La Fundacion Universidad de América, en concordancia con sus politicas de
mejoramiento de la calidad académica ha incorporado en el Plan de Desarrollo
2016-2020, como eje estratégico, el “Plan Maestro de Cualificacion Docente”, con
los respectivos recursos financieros para continuar con la implementacién del
Escalafén Docente.

Para los anteriores efectos y con el proposito de hacer mas clara y sencilla su
interpretacion y su aplicacién, se actualiza el contenido del Escalafén Docente
para profesores de planta en el presente Documento.

2. Justificacion

Considerando que la Constitucion Politica consagra la Autonomia Universitaria
(articulo 69), y que mediante los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 se confirio
a las instituciones de educacién superior autonomia para asumir la
responsabilidad de crear, organizar y desarrollar sus propios programas
acadeémicos, lo mismo que para expedir los titulos correspondientes, la Fundacién
Universidad de Ameérica considera esencial en su proceso de mejoramiento
continuo establecer las condiciones para capacitar, formar y garantizar la
permanencia y promocién de los profesores en la Universidad a través de la
implementacion de politicas de escalafonamiento. Para ello, la Institucion dentro
de sus proyectos estratégicos, considera importante la formacion de los profesores
a nivel de maestria y doctorado de tal manera, que permita su consolidacion al
mas alto nivel y asi estimular la formacién integral, la generacién del conocimiento
y la interaccién social.

En concordancia con estos objetivos y con el Reglamento Docente de Ia
Fundacion Universidad de América, se cuenta con el Escalafén Docente que
contiene las siguientes categorias: Profesor Auxiliar, Profesor Asistente, Profesor
Asociado y Profesor Titular con sus respectivos requisitos.

Asi mismo, la Universidad podra determinar la asignacion de incentivos en funcion
de sus prioridades y de sus necesidades institucionales.
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3.

Categorias del Escalafon Docente.

CATEGORIAS DEL

ESCALAFON REQUISITOS
Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los
siguientes requisitos:
e Poseer titulo de pregrado emitido por una
institucion de educacién superior en el area
PROFESOR particular de su actividad académica.
AUXILIAR . .
e Tarjeta Profesional
e Tener experiencia académica o profesional de
minimo dos (2) anos.
Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los
siguientes requisitos:

e Acreditar titulo de especializacion en la
disciplina correspondiente.

e Haber sido PROFESOR AUXILIAR en la
Institucion por un periodo no inferior a un (1)
ano inmediatamente anterior al cargo de

PROFESOR PROFESOR ASISTENTE.
ASISTENTE e Aportar la evaluacion docente del Gltimo afio.

e Presentar produccién académica de por lo
menos dos (2) productos a nivel de
investigacion o proyeccion social en el afio.

Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los
siguientes requisitos:

e Poseer titulo de maestria.

PROFESOR e Haber sido PROFESOR ASISTENTE en la
ASOCIADO Instituciéon por un periodo no inferior a dos (2)

anos, inmediatamente anterior al cargo de
PROFESOR ASOCIADO.

e Aportar la evaluaciéon docente de los dos (2)
ultimos arios.

» Presentar produccién académica (minimo tres
(3) productos por afio).

e Estar vinculado y adelantar actividades de
proyeccion social o investigacién.

e Acreditar un nivel de dominio de una segunda
lengua equivalente a B1 conforme al marco
comun europeo.
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CATEGORIAS DEL
ESCALAFON

REQUISITOS

PROFESOR
TITULAR

Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los
siguientes requisitos:

Poseer titulo de doctorado.

Haber sido PROFESOR ASOCIADO en la
Institucion por un periodo no inferior a tres (3)
anos, inmediatamente anterior al cargo de
PROFESOR TITULAR.

Presentar la evaluacion docente de los tres (3)
ultimos afios.

Presentar produccion académica (minimo tres
productos (3) anuales)

Estar vinculado y adelantar actividades de
proyeccion social o investigacion.

Acreditar un nivel de dominio de una segunda
lengua equivalente a B2 conforme al marco
comun europeo.

Paragrafo Primero: Sin perjuicio de los requisitos generales antes sefnalados, el
respectivo docente debera cumplir con las exigencias y funciones que senale la

Institucion.

En tal sentido la produccién que deben acreditar los profesores para efectos de
clasificacion o ascenso seguira los lineamientos y estandares de la Universidad, la
cual con un criterio discrecional evaluara dicha produccién a través del Comité de

Evaluacién Docente CED.

Paragrafo Segundo: En el caso de profesores que ingresen a la Institucion y

acrediten determinado nivel de formacion, los mismos seran clasificados de
manera discrecional por parte de la Universidad, siempre y cuando cumplan de

manera equivalente con los requisitos de caracter general a lugar.
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4. Ingreso, Ascenso y Permanencia.

4.1 Propésito

Como complemento al Escalafén Docente que se ha establecido en la Fundacion
Universidad de Ameérica, se cuenta con una reglamentacién que permite a las
Autoridades Superiores definir, orientar y canalizar todo lo relacionado con el
ingreso al Escalafén, su permanencia y su promociéon para ascender en las
distintas categorias.

4.2 Ingreso

Los profesores una vez firmen el contrato con la Universidad, seran incorporados
al Escalafén Docente en la categoria Profesor Auxiliar siempre y cuando cumplan
con los requisitos generales previstos para la categoria.

No obstante, la Institucion acudiendo a su discrecionalidad evaluara la condicién
de los docentes para efectos de su clasificacion.

4.3. Ascenso en el Escalafén

Para los docentes vinculados a la Universidad su ascenso al escalafon se realiza a
través de un proceso que permite verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos para acceder a cada una de las categorias definidas por la
Universidad. Para efectos de ascenso se realizard una convocatoria por las
Autoridades Superiores a los docentes.

Los profesores para ascender en el Escalafén deberan cumplir funciones
acadéemicas, de investigacion y participar en las actividades de proyeccién social
que adelante la Universidad, conforme a la asignacion de su carga académica.

En ninglin caso, el ascenso de los profesores en el escalafon, implica el
reconocimiento de continuidad laboral por parte de la Universidad como quiera,
que tal aspecto se regula exclusivamente en el contrato firmado entre las partes.

El nimero de plazas docentes necesarias en cada categoria para el desarrollo de
las actividades académicas de la Universidad, se establecera mediante érdenes
ejecutivas a criterio de la Universidad.
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4.4 Permanencia en el Escalafon

El profesor que se retira de la Universidad y regresa, ingresa al escalafén docente
y podra quedar en la misma categoria que tenia en el momento de su retiro hasta
tanto el Comité de Evaluacion Docente CED analice su nivel de formacién y
experiencia académica y se ajuste a los requisitos vigentes en el momento de su
nueva vinculacion.

En todo caso la Universidad evaluara el término transcurrido entre la
desvinculacion y el regreso del docente para determinar su posibilidad de
escalafonamiento.

Para permanecer en el escalafén docente se debe garantizar el cumplimiento de
los requisitos de producciéon académica, de investigacion y de proyeccién social
establecidos como minimos en cada categoria y la conformidad con los
lineamientos institucionales.

4.5 Criterios para el Ingreso, Ascenso y Permanencia

Con el fin de definir los lineamientos de ingreso, permanencia y promocion, la
Universidad ha establecido los siguientes criterios para evaluar y ubicar a los
docentes en la categoria correspondiente.

Estos criterios son:
e Formacién académica.
e Experiencia profesoral.
e Experiencia profesional.
e Manejo de una segunda lengua.
» Produccion académica, de investigacion y de proyeccién social

e Evaluacion del desemperio académico.

El Comité de Evaluacién Docente CED evaluara las solicitudes de los docentes
para ingreso, permanencia y promocién teniendo en cuenta los criterios anotados.

El Comité de Evaluacion Docente CED tendra en cuenta en su evaluacién los
casos de los profesores que llevando una trayectoria en el ambito académico y
profesional, acrediten producciéon cientifica en el area académica, artistica o
cultural con el fin de homologar su clasificacion en el escalafon docente.
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4.5.1. Formacion Académica

En relacién con los titulos obtenidos por los profesores, la Universidad reconocera
unicamente titulos universitarios de pregrado, especializacion, maestria y
doctorado expedidos por instituciones de educacién superior colombianas que se
encuentren debidamente aprobadas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Para titulos universitarios y de posgrado expedidos por instituciones educativas en
el exterior, se exigira la convalidacion que expida el Ministerio de Educacion
Nacional. En casos especiales y previa recomendacion del Comité de Evaluacion
Docente CED establecera las condiciones de reconocimiento especial de titulos
otorgados en el exterior y que no han sido convalidados en el pais.

En el caso de especializaciones que tengan equivalencia de maestrias seran
evaluadas por el Comité de Evaluacion Docente CED.

Se aclara que el hecho de tener varios titulos de estudios de menor nivel NO suple
el requisito de un titulo de mayor nivel.

4.5.2 Experiencia Profesoral

Se entiende por experiencia Profesoral, el tiempo que el profesor le ha dedicado a
las actividades académicas relacionadas con la docencia, la investigacion y la
proyeccién social.

4.5.3 Experiencia profesional

Es el tiempo que el profesional ha dedicado en el sector real. La experiencia
tendra como soporte las certificaciones laborales o constancias donde se indique
cargo desempenfiado, fechas y tiempo.

4.5.4. Manejo de una Segunda Lengua

Para la validacién del manejo de una segunda lengua se aportaran los resultados
de las pruebas reconocidas a nivel internacional para cada idioma.

La Universidad definira las pruebas y puntajes que deben alcanzar los Profesores
para demostrar la suficiencia de los idiomas.
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Los titulos obtenidos en el exterior (universitarios, especializacién, maestria y
doctorado) que se hayan desarrollado en un segundo idioma que el profesor
solicita se le reconozcan, serviran para certificar la suficiencia del mismo, siempre
y cuando no sean inferiores a un afo.

4.5.5 Evaluaciéon del Desempefio Académico

La evaluacién de desempefio de los profesores tiene como finalidad conocer la
calidad del trabajo académico y con base en sus resultados tomar medidas
orientadas al mejoramiento de su quehacer. La evaluacion permitira:

a. ldentificar las fortalezas y aspectos de mejoramiento de los profesores en su
actividad académica.

b.  Fijar estrategias y programas para preservar y estimular los aciertos y

superar las debilidades.

Proyectar acciones de calidad y desarrollo.

Mejorar, tanto el desempefio del evaluado como el de su respectiva Unidad

Académica.

e.  Obtener elementos de juicio para la asignacion de incentivos.

f.  Generar informacion que contribuya a la sistematizacion del conocimiento
sobre las actividades de docencia, investigacion y Proyeccioén Social, a partir
de la cual se desarrollen indicadores de gestion y formas de autorregulacion.

g.  Obtener informacion valida sobre el desemperfio del evaluado en la Institucién
para tomar decisiones con relacion a su ingreso, permanencia y promocion
en la categoria del Escalafon.

oo

PRINCIPIOS DE LA EVALUACION-. La evaluacion de desemperio sera:

a. Participativa, a partir de la heteroevaluacién, la autoevaluacidn y la
coevaluacion.

b. Transparente, por cuanto la finalidad y los mecanismos del proceso de
evaluacién, deben ser conocidos por el profesor evaluado.

c. Formativa, porque los resultados se utilizaran fundamentalmente para aportar
al crecimiento y desarrollo del profesor.

d. Integral, porque analiza conjuntamente el desempefio del profesor en las
diferentes funciones sustantivas que desarrolle.

Para la promocion en el escalafén, los profesores no podran acumular
evaluaciones negativas en los dos Ultimos semestres.

La Oficina de Atencién al Docente emitira el concepto para la evaluacion de los
profesores con base en la informacién que reflejan las actas que reposan en dicha
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dependencia con destino a la Vicerrectoria Académica y de Posgrado para su
evaluacion y definicion.

Adicionalmente y como referente alterno, el Director de programa recopilara los
resultados de las diferentes fuentes de informacién y emitira un concepto para los
mismos fines.

Una evaluacién satisfactoria sera condicién para la promocién del profesor en el
escalafén, su permanencia en la Universidad y el otorgamiento de estimulos
academicos.

El Comité de Evaluacion Docente CED, sera la instancia que apruebe los
instrumentos que se requieran para la evaluacion del desempenio del profesor.

4.5.6 Produccién Académica, de Investigacion y de Proyeccion Social

Se considera produccion académica, el conjunto de productos que desarrolla un
profesor, que incluye textos tales como: articulos de investigacion y consulta,
libros producto de investigacion o de reflexion, guias académicas, ponencias,
patentes e invenciones y actividades de proyeccion social.

La Universidad valorara la produccion académica, de investigacion y de
proyeccion social de los profesores de acuerdo con el tipo de publicacién.

Los libros y demas tipos de documentos que sean de autoria o coautoria de los
profesores deberan cumplir con las normas que regulan la propiedad intelectual y
con las directrices que fije la Universidad.

5. Procedimiento

Para la permanencia y promocion, se debera cumplir con el siguiente
procedimiento:

La Universidad abrira convocatoria con el fin de que los profesores que aspiren a
ascender al escalafén docente, se inscriban para que sean evaluados con base en
los criterios establecidos para pertenecer a cada una de las categorias del
escalafén vigente.

La Universidad cuenta con un Comité de Evaluacion Docente CED que es el
encargado de recibir, verificar y evaluar los documentos presentados por los

profesores y entregar un informe de cada uno de los aspirantes a las Autoridades
Superiores.
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Una vez aplicados los criterios para el ingreso, la permanencia y la promocion al
escalafon docente, la Universidad procedera a fijar el salario de los profesores de
acuerdo con los criterios establecidos. De igual manera, cada afno, aunque el
Profesor no solicite promocién en el escalafén, la Universidad podra aplicar el
incremento salarial basico autorizado anualmente.

6. Docentes de Catedra

A los docentes de catedra se les hara reconocimiento para efectos del escalafon
de acuerdo con su nivel de formacion asi:

Titulo de Pregrado
Titulo de Especialista
Titulo de Maestria

Titulo de Doctorado

Revisado Enero 12 de 2017 11
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A REGIMEN DE TRANSICION Y MEJORAMIENTO

La Universidad con el animo de facilitar la implementacion del escalafén docente y
regular los impactos institucionales que supone el mismo tanto en la Universidad
como en los docentes, ha determinado con un criterio de favorabilidad aceptar el
escalafonamiento excepcional de algunos docentes en las categorias de Profesor
Titular y Profesor Asociado bajo el entendido de que debe respetar derechos
adquiridos no obstante, en tanto dichos docentes no reunen los requisitos que
deben acreditar para efectos de garantizar su permanencia en las categorias
mencionadas, se determina concederles un tiempo de gracia para cumplir con
dicha condicion de cara a su continuidad.

Esta transicion si bien supone un estimulo y un compas de espera a los docentes
a lugar, también implica un compromiso formalizado mediante un documento de
Avance y Cumplimiento que debe ser atendido por los interesados en el lapso
establecido y para cubrir el espectro dinerario, de tal manera que la condicion
esbozada quedara inmersa adicionalmente en sus respectivos contratos laborales.

Paragrafo. Para los efectos anteriores y con el objeto de ajustar la transicion, la
Universidad ha creado unas categorias intermedias dentro de las categorias
generales, las cuales tendran un caracter temporal y en consecuencia,
desapareceran en la medida en que los profesores vayan normalizando sus
condiciones. En todo caso, la existencia de dichas categorias provisionales no ira
mas alla del 30 de Junio del afio 2019.

8. POLITICA DE ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS

La Universidad siguiendo su linea de apoyo a la labor docente y consciente de que
dicha tarea merece el impulso y respaldo tangible de la Institucién, entiende que
resulta util, pertinente y justificado, determinar bajo un principio de austeridad y
racionalidad, unos estimulos y reconocimientos al esfuerzo y compromiso de los
profesores que desarrollen un ejercicio calificado de la docencia y la investigacién,
que participen o promuevan labores de creacién cientifica en artes o cultura,
participen en extension o proyeccion social o cooperacion internacional, en
innovacién, adaptacién, transferencia técnica y tecnolégica, la obtencion de
patentes, de acuerdo con la naturaleza del programa.
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La valoracion para la concesion de estimulos y reconocimientos sera objeto de
analisis y aprobacién por parte de la Universidad de acuerdo con los resultados
que acredite el interesado ante el Comité de Evaluacion Docente CED conforme a
la Orden Ejecutiva del 25 de Junio de 2013 que analizara la pertinencia, utilidad,
viabilidad y conveniencia de la solicitud.

En consecuencia se determinan los siguientes:

a. ESTIMULOS A PROFESORES

e Un descuento por establecer en el valor de la matricula en los programas
de Posgrado que adelanta la Universidad, sujeto adicionalmente al
desempeno académico del beneficiario.

e Apoyo en la concesién de tiempo para adelantar emprendimientos de orden
académico autorizados por la Universidad.

* Autorizacién para la asistencia a congresos y seminarios.

 Autorizacién para la publicacion de la produccion académica.

e Distincion publica y registro en la hoja de vida.

b. RECONOCIMIENTOS A PROFESORES

* La asignacion de un reconocimiento en dinero por una sola vez al afio no
acumulable (sin que constituya factor salarial), con ocasion de la
publicacion o cita en una revista indexada en indices citacionales de alto
impacto tales como ISI, SCOPUS, URLICH, Q1, Q2, Q3, Q4, siempre y
cuando se haga referencia al nombre de la Universidad.

e El reconocimiento a patentes y modelos de utilidad se regula por
Reglamento de Propiedad Intelectual.

Preparo, reviso y aprobo: %

Ana Josefa Herrera Vargas - Vicerrectora Académica y de Posgrado.

Miguel Manrique Cérdoba — Director del Sistema de Evaluacion Universitaria.

Armando Fernandez Cardenas — Director de Investigaciones.

Mario David Angel Duarte — Director de Oficina de Atencién Docente y Administrativa de Posgrados.
Luis Fernando Romero Suarez — Decano de la Facultad de Educacion Permanente y Avanzada.
Victor Romero Huertas — Asesor Aseguramiento de la Calidad.

Jorge Camilo Reyes Castro — Asesor Juridico.
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