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ACTA DEL CUERPO DE REGENTES
SESION DEL 05 DE MARZO DE 2025

En la sala Colombia del Ecocampus de Los Cerros de la Fundacién-Universidad de América,
ubicada en la'Avenida Circunvalar 20-53 en Bogota D.C., previa convocatoria; siendo las 10:00
de la mariana; se reunieron los miembros permanentes del Cuerpo de Regentes Mario Posada
Garcia-Peria, Luis Jaime Posada Garcia-Pefia y Pedro Alejo Gémez, asi como el representante
de los docentes Florentino Moreno Salcedo y la representante de estudiantes Ana-Verénica
Gonzélez James. :

En calidad de invitados asistieron: la invitada especial como representante de egresados, [a
doctora Amelia Salas Torrado, el doctor Victor ‘Hugo Malagén Basto invitado especial como
representante del sector externo; el Secretario-General, -José: Luis Macias Rodriguez, la
Vicerrectora Académica, Maria Fernanda Vega de Mendoza,-la Vicerrectora de Investigaciones
y Extension Susan Benavides, el Vicerrector Administrativo'y Financiero, Ramiro Forero Corzo,
el Director de Planeacién, Rafael Jaramillo Zapata, la Directora de Gestion del Talento Humano,
Yuly Andrea Rodriguez y, los Asesores Juridicos, Maria Angélica Hernandez Gacha y Luis
;. Eduardo Maldonado Cortés.

" ORDEN DEL DiA

A continuacion, el Orden del Dia:

Fendacicn Universidad de América { Vigilado MinFducacién

1. Verificacién del Quérum,

2. Aprobacién del Orden del dia. LT :

3. Palabras del Presidente Institucional y Rector Dr. Mario Posada Garcia-Pefa.

4. Aprobacién del acta de la sesién del 18 de diciembre de 2024.

5. Designacién de representantes del Cuerpo de Regentes ante los Consejos Superior y
Académico .

6. Informe de Gestion 2024 - Avances y logros significativos del Plan de Desarrollo 2020 ~

i, = 2025,

7. Lectura del dlctamen del Revisor Fiscal y aprobacién de Estados Financieros a 31 de
diciembre de 2024.

8. -Aprobacién distribucion de beneficio neto y asignacion permanente. .

9. - Aprobacién autorizacién para la permanencia y renovacion del régimen ESAL.

10. Intervencién de los Regentes.

11. Intervencién del Representante de Estudiantes al Cuerpo de Regentes.

12. Intervencion del Representante de Docentes al Cuerpo de Regentes.

13. Intervenci6n de la invitada especial en representacion de Egresados al Cuerpo de

Regentes.
14. Intervencion del invitado especial en representacién del Sector Externo al Cuerpo de
Regentes.
S\ EcoCampus de Los Cerros: ¢ Sede Norte:
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DESARROLLO DE LA SESION

1. VERIFICACION DEL QUORUM. .
E! Secretario General informa que existe quérum para deliberar y decidir validamente.

2. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
El Presidente Institucional y Rector sugiere que se haga a presentacion de la terna para la
ele‘ccién_del Decanp de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, en el punto de
proposiciones y varios.
Se aprueba el orden del dia, por unanimidad de los miembros del Cuerpo de Regentes presentes.

3. PALABRAS DEL PRESIDENTE INSTITUCIONAL Y RECTOR.
El doctor Mario Posada Garcfa-Peia inicia su intervencién dando la bienvenida a los asistentes

y un saludo especial a Ana Gonzalez representante de estudiantes y al representante de los
docentes Florentino Moreno, asf como a los invitados especiales.

" A continuacién, las palabras del Presidente Institucional: “Es un honor darles la bienvenida a esta
primera sesion del afio 2025, un espacio fundamental para la reflexién, la toma de decisiones
estratégicas y el fortalecimiento del compromiso con nuestra Universidad América y con la
educacion superior en. Colombia. Nos reunimos en un momento de enorme complejidad y desafio
para el sector educativo, la educacion superior enfrenta un entorno de incertidumbre marcado por
restricciones presupuestarias, cambios normativos y dindmicas sociales y econdmicas que
impactan profundamente en nuestras instituciones, la sostenibilidad de las universidades, el
acceso de los estudiantes a la educacién superior y la preservacién de la calidad académica
requieren de una mirada estratégica y de decisiones firmes que nos permitan responder con
solidez a estos retos. En este contexto, valga recordar que nuestra Universidad ha definido tres
grandes megas institucionales que estén guiando nuestro accionar en el corto y mediano plazo,
primero, la consecucion de estudiantes, asegurando que cada vez mas jévenes accedan a la
educacion superior con programas de calidad, innovadores y pertinentes para las necesidades
del pais; si-bien nos pusimos una meta de 385 estudiantes de pregrado para el 2025-1, la
institucion sélo alcanzé la cifra de 236 nuevos alumnos. Lo anterior, nos lleva a redoblar esfuerzos
para cubrir'ese faltante en la demas oferta de productos de fivestra institucion. Segundo, la
sostenibilidad financiera, garantizando el equilibrio de nuestras finanzas, a través de estrategias
de gestion eficiente de los recursos, diversificacién de ingresos y optimizacién de costos. Tercero,
6l camino hacia la acreditacién institucional, una meta que reafirma nuestro compromiso con la
excelencia académica.y nos posiciona como una institucién referente en -educacién superior,
como plazo interno inicial habiamos definido el 28 de junio de 2025 como fecha para estar
radicando e/ informe de autoevaluacion que nos permitiera ser visitados por pares desigandos
por el Cosnejo Nacional de Acreditacion, dada la relevancia de nuestra sostenibilidad financiera,
hemos desacelerado un poco este propésito para enfocar todos los esfuerzos institucionales en
el equilibrio financiero, sin dejar de lado el camino recorrido de la acreditacién, a su vez en eta

Fendacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién
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sesién abordaremos temas comprendidos en el ordenamiento juridico, entre otros, la aprobacién
de los estados financieros 2024 y nuestra permanencia en el régimen tributario especial, aspectos
fundamentales para asegtrar la estabilidad y proyeccién de la institucién en el futuro. Igualmente,
haremos una breve presentacién del cumplimiento del Plan de-Desarrollo 2020-2025, entre todos
una gran Universidad. No podemos ignorar tampoco los riesgos que enfrenta nuestro entorno
social, pues el pais se enfrenta -a un posible estallido social durante el 2025, enmarcado en
demandas de mayor acceso a la educacion y preocupaciones sobre la situacién econémica del
pals. Esta coyuntura nos obliga a reflexionar sobre nuestro rol como institucién educativa, sobre
el papel que jugamos en la formacién de ciudadanos criticos y sobre la importancia de fortalecer
el dialogo con nuestra comunidad universitaria. Es en momentos como éste, en los que el
liderazgo y la vision estratégica del Cuerpo de Regentes se vuelve esencial, confiamos -que a
través del trabajo conjunto, el compromiso y-la toma de decisiones acertadas, lograremos avanzar
en la consolidacién de nuestra Universidad de Ameérica como una institucién de referencia y
resiliente ante los desaffos y firme en sus prop6sito de educar y transformar. Agradezco su
presencia y los invito a participar activamente en esta sesion, -con la certeza de que juntos
construiremos instituciones sélidas y para el futuro de nuestra institucion. Bienvenidos todos.”

4. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024.

El doctor José Luis Macias, Secretario General, informa que el borrador del acta fue enviado a
los miembros del cuerpo de Regentes, por correo electrénico y no se recibieron comentarios.

Se pone a consideracion el acta de la sesion del 18 de diciembre.de 2024 y es aprobada con Ia
mayoria de los votos favorables de los miembros del Cuerpo de Regentes presentes.

5. DESIGNACION DE REPRESENTANTES DEL CUERPO DE REGENTES ANTE LOS
CONSEJOS SUPERIOR Y ACADEMICO

dacicn Universidad de América | Vigilada MinFducacion

El doctor José Luis-Macias;: Secretario General, informa que el articulo 45 de los Estatutos
establece que el Consejo Superior esta constituido por:

Fen

El Presidente Institucional de la Universidad, quien preside el Consejo.

Dos delegados del Cuerpo de Regentes de su libre nombramiento y remocién.
El-Rector de la Universidad

Los Vicerrectores de la Universidad.

Un Decano -

Un representante de los docentes

Un representante de los estudiantes

e & ¢ o 0 o

A su vez, el articulo 49 determina que El Consejo Académico esta constituido por:

¢ ElPresidente Institucional de la Universidad, quien preside el Consejo.
* Dos delegados del Cuerpo de Regentes de su libre nombramiento y remocion.
* ElRector de la Universidad quien sera su Vicepresidente.
» Los Vicerrectores de la Universidad.
3 EcoCampus de Los Cerros: Sede Norte:
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e Los decanos de las facultades.
¢ Un representante de los docentes.
¢ Un representante de los estudiantes.

En el marco de los mencionados articulos, se propone a los regentes que designen como
delegados de este cuerpo colegiado ante estos cuerpos colegiados al Director. de. Planeacién
Institucional Rafael Jaramillo y a la Directora de la Escuela de Curriculo y Humanidades, Nubia
Liliana Becerra.

Se ponen a consideracion esta propuesta y es aprobada con la mayoria de los votos favorables
de los miembros del Cuerpo de Regentes presentes.

6. INFORME DE GESTION 2024 - AVANCES Y LOGROS SIGNIFICATIVOS DEL PLAN
DE DESARROLLO 2020 - 2025,

Toma la palabra el Doctor Rafael Jaramillo, Director de Planeacion quien saluda a los asistentes
e indica que presentara la sintesis del informe de gestion del 2024, que se esta terminando de
consolidar. Expresa que la mayorfa de los logros que se van a mencionar son conocidos por ios
miembros de este cuerpo colegiado, pues permanentemente la alta direccién ha rendido cuentas
de la gestion ante el Cuerpo de Regentes.

Empieza recordando que el Plan de Desarrollo 2020-2025, Entre todos una gran Universidad,
estd enmarcado en cuatro ejes estratégicos con los siguientes resultados: Transformado y
Creciendo con Unidad, 90%;, Integrando Ciencia y Tecnologia con sentido Humano, 92%;
Reconociendo el legado con compromiso ético, 98%; y, Conservando el “Campus América” para
la regién, 95%. De esos cuatro ejes se desprenden 11 retos que se abordaran a continuacion:

Respecto de los retos del primer eje, en Gobierno Institucional y Transparencia, se obtuvo un
cumplimiento del 84%, menciona que el logro mas significativo fue la restructuracion que la
Universidad realizé fihalizando el 2024, a nivel de las tres vicerrectorias, con el objetivo de
alcanzar [as eficiencias que se requieren institucionalmente. Respecto del reto de Bienestar
Institucional, menciona que la Universidad recibi6 la certificacion Building Happiness by Buk 2024,
entre un:grupo de 774 empresas participantes de Colombia, Chile y Pert, de las cuales 187 son
colombianas. Esta distincién reconoce a las organizaciones como lugares de trabajo felices y
otorga-un sello con vigencia de un afio. En el reto de Sostenibilidad Financiera, se alcanz6 un
cumplimiento del 92%, |la apuesta grande se enfocé en el componente de educacion continua, en
la que se desarrollaron multiples cursos nuevos dirigidos a diferentes publicos, alcanzando un
total de 244 participantes, a nivel de diplomados, 160 participantes y en Microcredenciales 3
participantes. En el reto de Virtualidad, se logré un 89% de cumplimiento, destaca que, esta area
super6 la meta inicialmente planteada, pues tenia planeado virtualizar 73 productos y logré 80.

Fandacion Universidad de América | Vigilada MinFducacdion

En el eje nimero dos, donde se focalizan las funciones sustantivas de la Universidad, el reto
Stem+H obtuvo un 93% de cumplimiento, resaltando el trabajo que se realizé respecto del ciclo
de vida del producto, que permitié tener una radiografia de los programas académicos y desde
ahi generar un plan de accién para el 2025 que permitiera la alineacién con los resultados de
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aprendizaje, syllabus y demas. De igual manera, destaca la labor realizada por la Vicerrectoria
de Investigaciones y Extensién que-obtuvo grandes resultados en-las convocatorias externas, asi
como, en la consolidacién de:las agendas de investigacion. Respecto del reto, Modelo de
Extension, alcanzé un cumplimiento del 88%, resalta el relacionamiento con-egresados, pues en
el 2024 se realizaron una serie de actividades que contaron con la concurrencia de més de 1.600
egresados.

En el gje numero tres, que aborda lo referente a la calidad, en el reto de Opinién Publica, se
registraron:1.081 impactos en prensa durante 2024, destacando publicaciones en medios
nacionales como El Tiempo, Semana y RCN Radio, y en medios internacionales especializados.
Enel.reto de Acreditacion, durante el primer semestre de 2024, se obtuvo la acreditacion del
programa .de Ingenieria Industrial; se radicé el informe de autoevaluaciéon del programa de
Arquitectura y se esta a la espera de la visita del CNA,; vy, a finales del afio se obtuvieron las
condiciones iniciales para la -Universidad de América. y se espera radicar el informe de
autoevaluacién durante el 2025. A nivel de programas y registros calificados, se renovaron los
registros de 3 maestrias: Calidad, Talento Humano y Gestion Ambiental bajo la modalidad de
registro calificado tnico.

Finalmente, en el cuarto eje, el reto"de Patrimonio Cultural obtuvo un cumplimiento del 98%, la
Universidad a través de la Unidad de Patrimonio y el Museo de Trajes ha desarrollado una
estrategia de relacionamiento hacia el exterior, que ha permitido ser ganador de diferentes
convocatorias, en la que:se destaca la convocatoria del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes "Todos somos tejido 1ll: Juntanza de tradicién, artes y saberes de las comunidades
étnicas en Bacata". En el reto, Campus Sustentable, se resalta la participacion en el ranking
internacional Greenmetric, que inicié en 2022, para el 2023, la universidad obtuvo 5.285 puntos
sobre 10.000, logrando el puesto 39 entre 45 universidades colombianas. En 2024, se optimizé
la recoleccién de informacién al involucrar a los procesos internos en la creacion de evidencias,
lo que resultd en un incremento del 24% en la puntuacién, alcanzando 6.565 puntos y
ascendiendo al puesto 29 entre 56 universidades nacionales.

Fendadion Universidad de América | Vigiisdo MinFducacion

:“Lo anterior, se evidencia en el mapa estratégico del Plan de Desarrollo de la siguiente manera;
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Para el 2024, el Plan de Desarrollo obtuvo un cumplimiento del 94%, del cual se derivan 385
indicadores que se estan clasificados en estratégicos, operativos y area. A continuacion,
presenta los resultado de cumplimiento del plan de desarrollo durante los Gltimos 5 afios:

* Histérico Cumplimiento Plan de Desarrollo
12020- 2024

Fandacién Universidad de Améria | Vigilada Minfducacién
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7. LECTURA DEL DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL Y APROBACION DE ESTADOS
FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

interviene el Doctor Ramiro Forero Corzo, Vicerrector Administrativo y Financiero, quien saluda
a los asistentes e indica que presentara los estados de la situacion financiera y el estado de
resultados de la Universidad y, posteriormente dara lectura al dictamen de la revisoria fiscal.
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Respecto del estado de situacion financiera, indica que la Universidad tiene un total de activos
que ascienden a 261 mil millones de pesos, representados principalmente en propiedad planta
Yy equipo y, en otros activos que corresponden basicamente a los software que se manejan
para el desarrollo de los programas académicos, en tercer lugar, a los derivados, que son las
inversiones que tiene la Universidad en diferentes entidades financieras.

En cuanto al total de pasivos, ascienden a 27 mil millones de pesos, que es una cifra reducida
respecto de los activos de la Universidad, estan representados basicamente en 19 mil millones
que son los compromisos con entidades financieras, que son alrededor de 15 mil millones de
pesos y, otros pasivos relacionados con cuentas por pagar, arrendamientos, honorarios y otro
tipo de pagos pendientes. El patrimonio cierra el afio con un valor de 234 mil millones de pesos
representados en donaciones y subvenciones, que corresponden a un software que ha
manejado la Universidad desde hace 2 afios, las reservas que son los excedentes de los
beneficios de afios anteriores, asi como, a la revaluacién de propiedad, planta y equipo.

A continuacién, el estado de situacion financiera:
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Respecto del estado integral de resuitados, se obtuvieron ingresos operacionales que se basan
en los servicios educativos, que ascienden a 28 mil millones de pesos, se tuvieron ingresos
adicionales por alquiler de locaciones, de inmuebles, prestacién de servicio de parqueadero,
mas las transferencias por subvenciones lo que da un valor de 58 mil millones de pesos. En
cuanto a los gastos, el mayor gasto esta representado en el pago de némina docente y
administrativa, que asciende a 20 mil y 24 mil millones de pesos respectivamente, otro gran
gasto esta relacionado con la amortizacién de las subvenciones que asciende a 5 mil millones
de pesos, mas los gastos financieros relacionados con los créditos que tiene la Universidad que
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equivalen a 1.900 millones de pesos, para un gran total de 58 mil millones de pesos por €l rubro
de gastos. Como resultado final, se registra el valor 127.663.780 como excedente del gjercicio
del afio 2024.

De otro lado, sefiala que la Universidad esta trabajando arduamente en el incremento de sus
ingresos y en la reduccién de gastos, por lo que resalta el aumento del rubro por ingresos no
operacionales que ascendié a 7 mil millones de pesos. Explica que hubo un decrecimiento en
ingresos, que esta relacionado con el software que se recibié en el afio 2023 y que se
amortizara. Ademas, destaca que hubo una reduccién en el gasto de 8%, lo que muestra el
compromiso de la Universidad en este tema.

A continuacion, el estado integral de resultados:
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Posteriormente, el Vicerrector Administrativo y Financiero hace la lectura del dictamen de la
revisorfa Fiscal.

Se ponen a consideracion los estados financieros a 31 de diciembre de 2024, los cuales son
aprobados con el voto favorable de todos los Regentes presentes.

Finaliza este punto del orden del dia, haciendo parte como anexo del acta, el Dictamen del
Revisor Fiscal y la presentacion de los Estados Financieros.

8. APROBACION DISTRIBUCION DE BENEFICIO NETO Y ASIGNACION
PERMANENTE.

El Secretario General propone a los presentes que el beneficio neto de los excedentes
contables de la institucién al 31 de diciembre de 2024, que asciende a COP 127.663.780, sea
destinado provisionalmente al cumplimiento del objeto misional de fa Universidad. EI valor
final de la destinacion sera el fiscal una vez liquidada y presentada la declaracién de renta del
afio 2024,

De acuerdo a lo indicado por el Vicerrector Administrativo y Financiero, se propone destinar
este excedente a la infraestructura fisica de la Universidad.

Los Regentes presentes aprueban por unanimidad la propuesta presentada.

9. APROBACION AUTORIZACION PARA LA PERMANENCIA Y RENOVACION DEL
REGIMEN ESAL.

El Presidente Institucional propone que se realice la renovacion de la Institucion en el Régimen
de Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL - ante la DIAN de conformidad con la Ley 863 de
2003 y el Estatuto Tributario en su capitulo VI, articulos 356, 357, 358 y 359.

Fandacién Universidad de América | vigi

Los Regentes presentes aprueban por unanimidad la propuesta y delegan al Vicerrector
Administrativo y Financiero para la implementacién de esta decision.

10. INTERVENCION DE LOS REGENTES PERMANENTES.

Toma la palabra el Regente Permanente, Pedro Alejo Gémez, quien sefiala que las politicas
del gobierno respecto de la educacién superior amenazan a las Universidades desde todo
punto de vista, desde la sostenibilidad financiera hasta la infraestructura, por lo que sugiere
revisar la cobertura de los seguros de la Universidad. Ademas, propone que en alianza con las
otras universidades del centro de Bogota se establezca un contacto directo con el Alcalde y la
policia para trabajar los temas de seguridad. También, deberia pensarse en establecer
contacto con los bancos con el fin de revisar y renegociar las tasas de interés de los créditos
que tengan las Universidades con ellos. Sumado a lo anterior, deben recortarse los gastos
superfluos para superar la época de adversidad por la que atraviesa la educacién superior.
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El doctor Mario Posada indica que se tiene el espacio propicio para adelantar la propuesta del
regente Pedro Alejo Gomez, teniendo en cuenta que la Universidad de América en cabeza de
su Presidente Institucional y Rector continuara presidiendo la Corporacmn de Universidades
del Centro de Bogotd, por dos afios mas.

El Vicerrector Administrativo y Financiero sefiala frente al tema de seguridad, las
Universidades del centro y en especial el sector de las aguas, cuenta con un corredor seguro
para los estudiantes, en la que participan las empresas de vigilancia de los Andes, la América
y la Tadeo. De igual manera, se tiene una relacion cercana con un concejal de Bogoté y se
esta trabajando con él en propuestas para la apropiacion del espacio publico y para mejorar la
seguridad y reforzar la presencia policial. Respecto del tema de seguros, este afio se realizé
la renovacioén del programa de seguros de la Universidad, que incluye la infraestructura y la
responsabilidad civil extracontractual, indica que se actualizé el valor de los inmuebles y se
incrementé el valor asegurado manteniendo una prima cercana a lo que se pagaba en afios
anteriores.

El doctor Pedro Alejo Gémez sugiere revisar los clausulados de las pélizas, para tener claridad
sobre las condiciones de éstas en caso de que se materialice algun riesgo.

Interviene el Regente Permanente, Luis Jaime Posada quien destaca el resultado de los
indicadores de cumplimiento de Plan de Desarrollo que denotan un arduo trabajo de la
administracién de la Universidad y de otra parte, ante las dificultades que atraviesa la
educacion superior y en particular la Universidad privada, no deberia bajarse la guardia frente
a la busqueda de uno o varios aliados estratégicos que permitan garantizar la sostenibilidad
futura de la Universidad, debemos seguir muy activos para lograr estas alianzas.

11. INTERVENCION DE LA REPRESENTANTE DE ESTUDIANTES ANTE EL CUERPO
DE REGENTES.

Toma la palabra la representante de estudiantes Ana Verénica Gonzélez James, quien saluda
a los asistentes e indica que un honor dirigirse a los miembros de este cuerpo colegiado como
representante de los estudiantes. Sefiala que su compromiso es fortalecer la. comunidad
académica, asegurando que la comunicacién con los estudiantes sea efectiva.

Para comenzar pregunta a los directivos cémo consideran que es la comunicacién de los
estudiantes con los directivos. Frente a lo cual el Dr. Mario Posada sefiala que los estudiantes
algunas veces no utilizan los conductos institucionales, como por ejemplo MARI, que es la
herramienta a través de la cual se canalizan todas las peticiones, framites, felicitaciones y demas
servicios de [a Universidad y muchos estudiantes no lo utilizan, asi mismo, no utilizan el correo
institucional como el canal oficial de comunicacién. A pesar de que desde los diferentes cuerpos
colegiados, se ha transmitido el mensaje a los estudiantes respecto de los canales y conductos
institucionales.

La representante de los estudiantes, sefiala que una de las problematicas detectadas en el
dialogo con los estudiantes, es la falta de comunicacién respecto de los temas de la Universidad,
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a pesar de que existen canales de comunicacion; tales como Instagram, el correo electrénico y
la plataforma de MARI, los estudiantes consideran que no son medios efectivos para ellos, porque
el mensaje que se transmite en las redes sociales es muy académico, ademas consideran que
muchas de las noticias que tienen que ver con sus facultades no se publican en las redes, las
noticias les llegan por otros canales como el voz a voz o a través de los docentes.

Frente a esta situacion, los diferentes representantes de los cuerpos colegiados conformaron un
grupo para hablar sobre los temas especificos y las problematicas de los estudiantes, con el fin
de canalizarlas y transmitirlas a los cuerpos colegiados en los que participan. Ademas; tienen
planeado hacer campaiias para que los estudiantes conozcan quiénes son los representantes de
los estudiantes ante los diferentes cuerpos colegiados de la Universidad, para que cada uno
pueda desarrollar su labor de la manera mas eficiente. Indica que al inicio del semestre, luego de
una reunién sostenida con el Secretario General y la Vicerrectora Académica, propusieron crear
un canai de Whatsapp para los estudiantes, a través del cual se pueda difundir informacién de
interés para su formacion. En este canal sélo los administradores podran enviar mensajes, los
cuales se alimentaran con informacién suministrada por la Universidad.

ilado MinEducacicon

El Dr. Mario Posada pregunta, que de acuerdo con el sondeo realizado cuél consideran los
estudiantes seria el mejor canal para que estén enterados de las actividades de la Universidad.
Ana Verénica Gonzélez sefiala que actualmente los representantes estan haciendo encuestas
respecto del tema, asi como sobre las probleméticas estudiantiles, una vez se tengan los
resultados, estos serédn informados en el Cuerpo de Regentes y en los demés cuerpos colegiados.
Sefiala que los representantes quieren apoyar la mejora de la comunicacién entre los estudiantes
y la Universidad, asi como fortalecer la participacion de los estudiantes en el proceso de
acreditacién institucional y en las diferentes actividades institucionales.

De otro lado, manifiesta que los estudiantes de las diferentes facultades solicitan mejorar la
socializacién en el momento de inscripcién de materias, pues los estudiantes tuvieron dificultades
en el proceso de horarios, por lo que proponen que se dé informacién de manera anticipada para
facilitar el tramite, Ademas, solicita que se verifique que los planes de estudio publicados en la
pagina web esténactualizados y las asignaturas aparezcan con los cédigos actualizados.

Fundacidn Universidad de América | Vi

El doctor Mario Posada, da la buena noticia respecto de la pagina web e indica que esté se
encuentra en proceso de actualizacién y se espera tener esta herramienta actualizada en-el
segundo-semestre de 2025. Respecto del tema de los horarios, sefiala que de la Secretaria
General se esta creando el Centro de Atencién al Estudiante- CAE.

El doctor José Luis Macias, indica que el objetivo de este centro es atender los requerimientos
de los estudiantes de manera oportuna, por lo que se tiene planeado anticiparse a los temas de
contratacién docente, programacién académica y la dispersién de horarios, se hara el primer
piloto después de semana santa, para que se empiecen la liberar los horarios a los estudiantes,
asi como todo lo que tiene que ver con la programacién académica, con la finalidad de identificar,
a partir del segundo momento evaluativo, a aquellos estudiantes que puedan estar en algtn
riesgo académico o financiero y para que los estudiantes se puedan ir haciendo la planeacién
para el siguiente semestre. De igual manera, se estan capacitando a los secretarios académicos
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- y coordinadores en cursos de atencién al-usuario y-se estan haciendo pruebas desde Gestién del
Talento Humano para identificar desde sus perfiles profesionales cudles son sus fortalezas y
aspectos de mejora. Lo anterior ird acompafiado de recompensas internas relacionadas con
salario emocional. También se ajustaran los horarios de atencién de los secretarios académicos.
De igual manera, se esta haciendo la planeacién para los cursos intersemestrales. Indica que se
han identificado varias oportunidades de mejora, por lo que se esta trabajando en fortalecer el
servicio de cara los estudiantes. Finalmente, hace una invitacién-a los estudiantes para-que hagan
uso de los canales institucionales; tales como el MARI y el correo institucional.

La doctora Maria Fernanda Vega, sefiala que uno de los grandes problemas de la humanidad-es
la comunicacion, considera que la propuesta que tienen los representantes de crear un canal de
WhatsApp para retrasmitir informacién oficial, es muy poderosa porque los representes terminan
siendo una bisagra de comunicacién entre los estudiantes y la Universidad. Este ejercicio es muy
valioso y debe manejarse de manera responsable, invita a los representantes a trabajar de la
mano con los colaboradores de la Universidad y especialmente con la Direccion de
Comunicaciones, con el fin de que el mensaje se transmita de manera correcta y no cambie el
sentido original de la informacién.

inFducacion

La representante de estudiantes indica que espera que los Secretarios Académicos y la Direccién
de Comunicaciones participen de los Grupo de WhatsApp que se van a crear.

Vigiluda

El Director de Comunicaciones informa que se realizé una reunién con la representante de
estudiantes de la Escuela de Curriculo y Humanidades, ella se comprometié a realizar una
reunién con los otros representantes, con el fin de hacer de manera conjunta una lista de los
temas que les preocupan y sobre los que requieren que la Universidad amplie informacién. Una
vez se tenga esta informacion, se elaborard un cronograma que involucre a las areas académicas
y administrativas. La idea es crear estrategias tales como: el repre te cuenta; que los estudiantes
sean protagonistas de NotiAmérica; camparia para uso de MARI; sentido de pertenencia, entre
otros.

dacidn Unlversidad de América |

12. INTERVENCION DEL REPRESENTANTE DE DOCENTES AL CUERPO DE
REGENTES.

Toma la palabra, el representante de docentes Florentino Moreno, quien saluda a los
asistentes e inicia su intervencion hablando sobre la importancia de fortalecer la comunicacion
con los estudiantes, pues debe trabajarse en la comunicacién responsable y en que los
estudiantes conozcan y respeten los conductos regulares. De otro lado, reporta normalidad en
la iniciacion de las actividades del primer semestre 2025 por parte de los docentes, quienes
se encuentran comprometidos en el desarrollo de sus labores. Asi mismo, informa que existe
el compromiso y participacién activa el proceso de acreditacion Institucional.

De igual manera, informa que los docentes estan buscando herramientas para participar en
los programas de mercadeo y nuevas alternativas de comercializacion, con el fin de lograr que
lleguen nuevos estudiantes. Agradece a la Universidad el nuevo sistema de evaluacion a
estudiantes, y expresa que tanto los docentes como los estudiantes se encuentran satisfechos
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con la asistencia obligatoria, pues se ha mejorado la motivacién y el proceso de aprendizaje.
De igual manera, con la iniciativa del ciclo de vida del producto, se han dinamizado varios
procesos, tales como los Syllabus.

Finalmente, solicita que se de continuidad a la programacién de cursos de autocapacitacién
entre los docentes, e incluir capacitaciones sobre mercadeo y comercializacion. Solicita la
revisidn del instrumento de evaluacion docente y explicacion sobre los Planes de mejora y
Planes de Trabajo.

La doctora Marfa Fernanda Vega, informa que la Universidad esté en proceso de revision del
instrumento de evaluacién docente y en paralelo, en las capacitaciones que se estan realizando
sobre evaluacién cualitativa, se ha hecho énfasis en que el procceso de aprendizaje 'y la
evaluacién formativa requiere el compromiso de todas la partes involucradas.

13.INTERVENCION DE LA INVITADA ESPECIAL EN REPRESENTACION DE
EGRESADOS Al CUERPO DE REGENTES.

interviene la doctora Amelia Salas, invitada especial en representacion de los egresados, quien
saluda a los asistentes y expresa que el panorama es complicado, sin embargo, la Universidad )
estd bien, pues ha logrado transformarse y superar los retos que se han presentado. Expresa -
que los jovenes no quieren estudiar, pues quieren ser Youtubers.

Sailade Minfducadien

Respecto de la comunicacién, considera que esté debe desarrollarse con respeto y expresa la
Universidad siempre ha mostrado respecto hacia el estamento estudiantil, lo que se refleja en
las bajas tasas de desercidén. El compromiso con el estudiante ha sido una caracteristica del
claustro.

En cuanto, a la obligatoriedad de la asistencia a clases, celebra la decisién de la Universidad,
pues considera que ésta hace parte del proceso formativo y de la disciplina que deben tener
los estudiantes. De igual manera, considera fundamental la participacion de los docentes en
los procesos de mercadeo, pues su conocimiento de los programas es fundamental para
motivar a nuevos aspirantes.

Fundacién Universidad de América |

14. INTERVENCION DEL INVITADO ESPECIAL EN REPRESENTACION DEL SECTOR
EXTERNO AL CUERPO DE REGENTES.

Toma la palabra el doctor Victor Hugo Malagén, invitado especial en representaciéon del sector
externo, quien saluda a los asistentes y expresa su acuerdo con la radiografia presentada por
el Rector respecto de los desafios que enfrenta el sistema de educacién superior, las
Universidades enfrentan situaciones complejas e inesperadas, en el que entidades como el
ICETEX estan desapareciendo, pues pas6 de tener 50.000 nuevos cupos al afio financiados
con recursos de banca multilateral, a tener 10.000.

De otro lado, felicita a la Universidad por la gestién que se ha mostrado en los campos
financiero, administrativo, académico, de extensién y, de investigaciéon. A pesar de ello, se
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tiene un gran reto respecto de la financiacion, y dentro de ella la ampliacién de la cobertura y
el cumplimiento de las metas. Ofrece su acompafiamiento a la Universidad, para la préxima
convocatoria de la Agencia Atenea, entidad que le esta un sentido y propésito superior al
proyecto de distrito de Ciencia y Tecnologia, desde el cual se ha abierto el canal para el apoyo
financiero al acceso a la educacion superior de pregrado para jovenes de estratos 1y 2, a la
fecha, mas de 45 mil jévenes hacen parte de los proyectos de Jévenes alaE yala Uy, se
espera llegar a una cifra de 100.mil al final del gobierno. De igual manera, esta agencia, tendra
nuevas propuestas de innovacion en financiacion de la demanda y de la financiacién a largo
plazo.

Resalta la participacién de la Universidad, en cabeza del Rector, en la Corporacion de
Universidades del Centro de Bogota, en ASCUN, en Dialogos de Futuro, en los que la
Universidad ha mostrado un liderazgo excepcional. De igual manera, destaca la labor que se
ha desarrollado en materia legislativa, desde Didlogos de Futuro y expresa que la Universidad
de América puede jugar un papel fundamental en la mesa de sostenibilidad, compartiendo sus
buenas practicas en la materia. )

Considera que el informe que se ha presentado ha sido acertado, pues da cuenta de los logros
y de los retos, e invita a la Universidad a consolidar el modelo de reporte de sostenibilidad,
quizé bajo los criterios GRI o de Pacto Global, mas alla de un informe de gestién, pues la
Universidad ha madurado mucho en el tema. Respecto de los estados financieros, indica que
da gusto ver un informe de revisoria fiscal limpio, teniendo en cuenta el panorama al que se
enfrenta la educacion superior, por lo que felicita a la administracién.

rica | Vigiloda MinEducacion

&

Hace una reflexién sobre el gobierno corporativo, el cual no ha sido muy estudiado en el campo
de la educacion superior, considera que la gestién del Cuerpo de Regentes es ejemplar, por
su periodicidad, por la representacién de las diferentes instancias, por el nivel de las
discusiones y sobre todo porque es un organismo que entiende que tiene la responsabilidad
fiduciaria méas alta de la organizacion. Reitera en nombre de todos los miembros de este cuerpo
colegiado, el apoyo al Presidente Institucional, al rector y a la administracién de Ia Universidad.

Furdacidn Universidad de Am

Finaimente, hace una reflexién sobre la colaboracion que debe darse entre Universidades
tanto publicas como privadas, con las empresas y la sociedad civil para abordar los retos y las
buenas practicas de las diferentes instituciones.

15. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Toma la palabra el Dr. José Luis Macias quien da lectura al literal e del articulo 59 de los
Estatutos, segun el cual es funcién del Rector de la Universidad “Presentar al Cuerpo de
Regentes por infermedio de su Presidente ternas de candidatos para el nombramiento de
decanos de las Facultades de :la Universidad”. En el marco de esta norma, se abordara la
presentacion de la terna para la eleccién del Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas.

Interviene la doctora Maria Fernanda Vega, quien informa que, desde el mes de noviembre de
2024, se encontraba vacante el cargo de Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
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Administrativas, a partir de ese momento se inicié el proceso de seleccion y se definieron los
criterios para busqueda de candidatos, relacionados con la formacion profesional, la formacién
posgradual, la experiencia, el nivel de inglés, las competencias y, se disefié un caso en el que
debian abordarse los siguientes retos: Incrementar el nimero de estudiantes en cada programa,
Incrementar y gestionar el relacionamiento para la generacion de nuevas iniciativas; Aumentar la
insercion nacional e internacional de sus estudiantes, docentes y programas; y, transformar la

facultad hacia una Escuela de Negocios con altos estandares de calidad y reconocimiento. Este
proceso se desarrolié en cinco etapas:

1. Filtro de Hojas de Vida por parte de Gestién del Talento Humano y la Vicerrectoria
Académica

2. Entrevista especifica por parte de Gestién del Talento Humano.

3. Entrevista por parte de la Vicerrectora Académica, la Directora de Escuela de Curriculo y
la Directora de Gestion del Talento Humano.

4, Aplicacion de pruebas y elaboracion de caso.

5. Entrevista y presentacién del caso a: Vicerrectores Académico, Investigaciones y

Extension, Administrativo y Financiero, Director de Planeacién, Gestién del Talento
Humano.

Toma la palabra la Directora de Gestion del Talento Humano, Yuly Andrea Rodriguez, quien
presenta las hojas de vida los candidatos més opcionados:

SANDER ALBERTO RANGEL JIMENEZ m Ualversidad de
L America

iversidad de América | Vigi

- Evonomite
RO#]  * Magsier en Clencas Fcondmices

* Doctor an Estidios de Desarrutio y Tarritorio

o’
=
p=d
. TOMAS - Oscxno : (o‘ =
# UNIVERSIDAD DE LA SALLE - Director maastris en politicos publicas, %
Oirecpor de Ecaromis (2018 - 2023), * Sus priondadas xon «f logro de fos resvitador i
Director i (2017) ;. Informacién - tars;
* UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - Dacana Facultad de Estadistica {2007 - 1013) ‘concertacién.
+* Experiendia Doconts: %
Universidad La Gran Cr conchivr  wnte s dificultades, antes | que
2003) confroatacldni y validando cady, pass -Gue. dapara
frtoe Tonds (2017« gocactinas of (8ulfydo esporado, 7
202 3

Profusor facuhtad do Economia. Universided Sanio Tomds (2001 - 2007)
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YA EcoCampus de Los Cerros: gege Norﬁe:
" i Avenida Circunvalar No 20-53 F Calle 106 No. 19-18
www.uamerica.edu.co * Bogotd D.C., Colombia._ * Bogotd D.C, Colombia.
Tel: (60 1) 3376680 Tel: (60 1) 6580658
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Los regentes preguntan a la Vicerrectora Académica, cual considera el mejor candidato para ser
elegido como decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, frente a lo cual,
la doctora Maria Fernanda Vega, expresa que los tres candidatos tienen una muy buena hoja de
vida, sin embargo, considera que Lilian Andrea Ramirez es la mejor candidata porque es una
mujer que gestiona y cuenta con la experiencia para la busqueda de recursos y estudiantes.

Se pone a consideracion la terna, el Regente Mario Posada se abstuvo de votar, los ‘demas
Regentes eligen a la candidata Lilian Andrea Ramirez.

Se da por terminada la sesion siendo la 12:00 M.

Se firma la presente acta por,
Mari osaga Garcia-Pefa José Luls Macias Ro riguez
Presidente Institucional y Rector Secretario General
Y2 EcoCampus de Los Cerros: geﬁie Nor;le:
" i Avenida Circunvalar No 20-53 alle 106 No. 19-18
y’www.uamerlca.edu.co * Bogotd D.C,, Colombia. Bogota D.C., Colombia.
Tel: (60 1) 3376680 Tel: (60 1) 6580658
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A los sefiores:

MIEMBROS CUERPO DE REGENTES
Fundacién Universidad de América
Bogota, D.C.

Asunto: INFORME EMITIDO POR LA REVISORIA FISCAL INDEPENDIENTE POR EL PERIODO 1 DE
ENERO A DICIEMBRE 31 DE 2024 y 2023

Opinién

En mi opinién, los estados financleros adjuntos , tomados fisimente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos sus aspectos de importancia , la situacién financiera de la FUNDACION
UNIVERSIDAD DE AMERICA, en 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus operaciones, cambios en &l
patrimonio neto y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los decretos
3022 de 2013, 2420 de 2015 y 2496 de 2016 que incorparan fas normas internacionales de informacion
financlera para PYMES,

Bases de la opinién

He Hlevado a cabo mi auditorla de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa -NIA— expuestas
en el anexo técnico campilatorio y actualizado 4-2019 de las Normas de Aseguramiento de Ja Informacion del
DUR 2420 de 2015 (modificado por el Decreto 2270 de 2019). Mi responsabilidad, segtin dichas normas, se
describe més adelante en la seccion Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los
estados financieros de mi dictamen., Soy independiente de la Fundacién Universidad de América, de
conformidad con Jos requerimientos de ética aplicables para contadores publicos emitido por el consejo de
normas intemacionales de ética (IESBA) incorporado en el decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios de la ley 43 de 1990 con respecto a este tema y he cumplido las demds responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. No he prestado servicios distintos a los de revisoria fiscal que
hayan afectado mi independencia. Considero que la svidencia que he obtenido proporciona una base suficiente

y adecuada para mi opinién favorable.
Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas que, segin mi juicio profesional, han sido de la mayor
importancia de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron abordados en sl
contexto de mi auditoria de los estados financieros como un todo y al formarme mi opinion al respecto,

y no proporciono una opinién separada para estos asuntos
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Cuestiones clave de auditorfa

Modo en que se han tratado en auditorfa

En el rubro Subvenciones, se continta con fa
donacion por parte de HALLIBURTON, en el afio
2023 se habilité por tres (3) afos, lograndose
| ampiliar a diez (10) aftos a partir del afto 2024,
éuyo reconocimiento fue de $25.628.300.411.

Estos ingresos, no forman parte de ja-actividad
principal de la FUA, pero tienen Impacto
positivo en los Ingresos reflejados en los
Estados financieros de los afos 2023 hasta el
aio 2032.

Asi también, se debe tener en cuentaque como
se reconoce el ingreso también se debe reflejar
la distribucién del gasto en el mismo periodo,
pudiendo afectar los resultados de los afios
posteriores.

Requerimiento por parte de  DIAN,
correspondiente a la renta afio gravable 2020,

cuyo monto ascendiéa $ 1.348.000.000

Desembolso adicional que afecta el flujo de
caja de la FUA. Se pacté por 12 cuotas iguales
que se ve reflejado afio 2024 (3) cuotas y afio
2025, nueve (9) cuotas.

Inventario de activo fijo el cual se hace de forma
manual

Se recomienda hacer la correspondiente
parametrizacién de! module de Activos Fijos,
.que va a ser muy Gtil, tanto para la elaboracién
como para la celeridad en los informes. Las
NHF no obligan la realizacién de avaliio técnico
para determinar el valor razonable de los
activos de la Entidad, ya que dicho valor se
puede obtener con las revaluaciones que se
haran con suficiente regularidad para asegurar
que el importe de los. libros en todo momente
no difiera significativamente del que podria

Direccion Seccional iImpuestos Bogota
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determinarse utilizando el valor razonable al
final del perfodo.

Continuar con la  actualizacién  de | Gestionar legalizaciones de caja, anticipos,
procedimientos y controles identificacién de ignact por PSE

concillaciones bancarlas y seguir depurando
cuentas, para la obtencion de informacién clara
y confiable.

Otros Asuntos:

Los Estados Financleros terminados en diciembre 31 de 2023, fueron auditados por mi y en opinién de
marzo 4 de 2024, emiti una opinién favorable.

Responsabilidad de la direccién en relacion con los estados financleros

La direccién de'la Fundacién Universidad de América es responsable de la preparacidn y presentacién
razonable de los estados financieros de conformidad con las disposiciones del anexo 2 del Decreto tinico
reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios y del control intemo que la direccién considere necesario para
permitir la. preparacion del estado financiers libre de incorreccion matenal, fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros la direccién es responsable de la valoracién de la capacidad del
grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con dicha empresa y utilizando e! principio contable de empresa en funcionamiento, excepto sila
direccidn tiene intencidn de liquidar el grupo o de cesar sus operaciones, o bien si no existe otra altemative
realista.

Los responsables de la administracion de la Fundacion Universidad de América son responsables de la

supervision del proceso de informacién financiera.
Responsabilidades del Revisor Fiscal en retacién con la auditorfa de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de

incorreccién material y emitir un informe de auditorla que contenga mi opinién. En cuanto a la seguridad
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razonable;, esta conlleva un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con las NIA sismpre detecte una incorreccion material cuando exista.

Por otra parte, las incorrecciones pueden deberse a frauds o error, y se consideran materiales si puede preverse
razonablemente (de forma individual o agregada) que influyan en las decisiones econdmicas que toman los
usuarlos de la informacion, baséndose en los estados financleros,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Manifesté que durante el perfodo 2024 y 2023 la Fundacién Universidad de América llevd su contabilidad
conforme a las normas legales y a fa técnica contable, y 1as operaciones registradas en los libros de contabilidad
se ajustana los eslatutos y a las decisiones del Cuerpo de Regentes,

Ademas, informo:que durante el afio 2024 y 2023 los actos de ios administradores de la entidad se ajustaron a
los. eslatutos y a las decisiones del Cuerpo de Regentes; que la correépondencia, los comprobantes de
contabilidad y los libros: de actas y registros de acciones se llevan y conservan debidamente y que se pagaron
enforma correcta y oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral.

Por Gitimo, declaro, ‘que el informe de. gestion de la administracién guarda la debida concordancia con los
-estados financieros de la Fundacién Unjversidad de América.

La Fundacion Universidad de América , de acuerdo a lo ordenado en la Ley 603 de 2000, sobre propiedad
intelectual y derechos.de autor, y a las hormas que se encuentran establecidas entre otras: eh las leyes
22y 23 de 1982, 23 de 1992, y 44 de 1893 y reglamentadas en los decretos 3116 de 1984, 2465 de 1986,
1360'de 1989, 0772 de 1990, 1983, 2041 de 1981, 0162 De 1996 y la Decisién 351 de 1993 ; ha cumplido
y respetado los derechas de autor en todos sus niveles, y , con su obligacién de utilizar software
licenciado legaimente.

En mj opinidn, la Fundacién Universidad de América ha cumplido, en todos los aspectos importantes, las leyes
y regulaciones aplicables, asi como las disposiciones estatutarias y las del Cuerpc de Regentes. Ademss, st
sistema de control interno es efectivo en todos los aspectos importantes.

kY
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ZORAIDA MARTINEZ BLANCO
Revisor fiscal
Tarjeta profesional No. 63200-T

Bogota, D.C., marzo 3 de 2025
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FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA CERTIFICACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A DICIEMBRE 31 DE 2024

El representante Legal'y el Contador certificamos que hemos preparado los estados
financieros basicos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado
de Gastos de Funcionamiento, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Cambios en la Posicion Financiera v Estado de Flujo de Efectivo @ diciernbre 31 de
2024, realizado bajo compilado actualmente por el decreto 2483 de diciembre
28/2018 y regulado mediante el Decreto: Unico Reglamentario 2420 de 2015
incluyendo sus correspondientes Notas que forman parte Integral de los Estados
en mencion,

Asi mismo, certificamos que los saldos para la presentacién de los estados
financieros fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad

No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que fegistren
ajustes o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

En cumplimiento del articulo 1° de la ley 603/2000 declaramos que el software
utilizado tiene las licencias correspondientes y cumplen por lo tanto con las normas
de derechos de autor.

M)m\x WA -
MARIO POJADA GARCIA-PENA. DOLLY &SPERAN, LOREZ ORTIZ.

Representante legal. Contador,
92219~-T.

Bogotd, D.C., Colombia

Marzo 04 de 2025
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ACTIVOS

Etectivo y Equivisiente de Eféctiva
Detivados

Cuentas por Cobirr

Inventarics

Proplodad Planta'y Eqlips

Otros Activos

TOTAL deTidns 0

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - COMPARATIVO,
POR.LOS PERIODOS TERMINADOS, DICIEMBRE 31 DE 2024 Y DICIEMBRE 31 DE 2023

BASIVOS

Cueritas Par Pagar
Pasivos-Laborales
Obligationey Tributariss
Estimacdon y Provisibnies
BUrds Pasivas

57

58

5.9
5.10

511

PATRIMONIO

Apartes Sociales

Danatfohess ¥ Subvenciofis

Reservas

Revallcidn Prapiedad Plants y Equipa
Excedente vo DEfEiten Transicidn Nir
Carmitio en fos Activos Netos

TOTALPATRIMONIG

CUENTAS DE ORDEN

Deudoras dé Contot
Deudoras de Control por et Conteario

MARIO POSADA GARCIA-PERA
REPRESENTANTE LEGAL.

5.13

2024

220,163,863
19.784.485.671
8318988525
17901218
135.428.360.060
83.713,198.088

18.764.841.061
2972517172
1.005:878.000
545.151:532
3543188135

50.600.000
23.968.233.505
125.204.276.651
84.965.847.593

i 127.663.760

| ZEYBARNGT 430

1.625436.189
-1.625.436.189

CLYESPXRANZA FLOREZ ORT)
CONTADOR)PUBLICO
TP. 82248

45.667.399,78

2023 VARIACIONES
% $

1.289.982.948° w a3 “1,069.819.079
47.654.343.461 v 3% -17.364.857.790
7/596.268:546 wn 10% 722719979
154 303,318 a 15% 23597.900
137.602.139.563 o 1% 1.825.220.487
51.370.361.917 X 63% ‘32342836171

16453564791 -9 12% 2811276071
2.198:612.607 e 35% 774.297:565
248.842.000 @ 304% 757.036.000
34.204.124 o 1494% 510.942.508
4717274406 w ~25% ~1.174.086 361

50.000.000 R 0% -
11.794.670.490 E-Y 03% 12173563015
124.963.617.689 = o% 240:658.963
£4.96$ 947.593 w 0% -
- [+ 0% -
240.652.963 A -87% ~112:995.182

%

980,697 67

2.262.794.692
2262794852

-28%
~28%

-637:358:503
637:358.503

44

ZORAIDA MARTINEZ 8
REVISOR FISCAL
TP. 63200 T

4
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INGRESOS GANANCIAS Y-OTROS

Sewictos Educativos
{} Devoluciones, Auxiliosy Descuentos
{-} Becas

ptabsER

PURATIVOS

Tienda Untversitaria

Centro def Coplado

Unidad de Patrimonic {museo)
Parqueadero

Transierencias y Subvenciones
Rendimientas Sabre Inversiones
ingresos Diversos.

TOTAL INGRESOS, CIAS Y OTROS

GASTQS

Servgios Educatives Profesionaley
Servicios Bducativos Posgrados
Servicios Educativos Edu. Fxténsiva y Continuada
Adroinistracion y Generaies

Costo de Ventas {Unidades de Serviciv)
De Ventas

Provisiones

Deprecigeion » Desvalorizacion (AF)
Amortizaciones (Intarigibles)
Financieros

Diversos i Extraordisarios

I0TALGasTOS

MBIO EH L8 ACTIVDS

MARIO POSADA GARCIA-PERA
REPRESENTA; LEGAL,

NOTAS

5.18

2024

38.431.466.311
8582,729.222
1521.013.004

64.944.633
46.667.340
50.899.200
217.682.868
25 966.566.154
4.048.829.141
214,103,169

58,967 A16.59)

20.807.876.036
2423.927.131
272.816.542
24,465,988,123
65.520.768
2.679.683.012
1.077.047
484.189.283
5.243.311.573
1932,817.389
452.545.906

58,829,752.810

i 127.663.780

oy
DOLLYASPERANZAFLOREZ OBTIZ
CONTAGQOR PUBLICD

TP, 92218-T

2R347:724,085,

ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS - COMPARATIVO.
POR LOS PERIODOS TERMINADOS, DICIEMBRE 31 DE 2024 ¥ DICIEMBRE 31 DE 2023

2023

35.347.370.992
13.724.891.488
1.007.248.144

103.612.750
29.699.616
29.404.050

35808692678
7.261943.131
448.899.820

64:207.484.405

25.351.081.488
2.795.521.071
312,764,861
26.368.132.457
95.530.663
3.579.721.065
273.895.227
506.026.673
286.485.798
3.948.862.984
538.743.154

240658963

-

VARIACIONES

% $
= 9% 3.104.095.319
w 37% -5.142.162.266
N 51% 513.764.860

hd -37% 38,663,117
% 3% 16967724
EoX 3% 21:495.150
a 0% 217.682:868
v -27% 9:842.126.524
w ~44% -3.213.113.390
w -52% ~234.796.650

v -18% -4.543.205.452
hd -13% ~371.593.939
v -13% -39.948.319
v ~7% -1902.144.335
A4 -31% -30.008.8%4
b 25% 900.038.054
W 100% ~272.878:180
A4 -4% -21.837.390
A 1730% 4.956.825.775
A 4 ~51% ~2.016.045.585
w -16% ~86,197.248

ZORAIDA MARTINEZ BLANCO,
REVISOR FISCAL
TP.63200-T
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LABORALES ¥ OTROS GASTOS RELAGIONADOS

LABORALES

De Personat Aradémico-Administratives y e Ventas
Segunidad Soci Prestaciohs 3
Benelicios 3 ks pmpleadas
TOTALLAGORALES ADMIN

GENERALES £ IMPUESTOS
Gnerdtes

Lunite e Veotas (Hoidades de Servicia)
Impuiastos

LABORALES
Ot Hersanal Edueacidn Fagmat Superior Pragrito

Segurkiad Sechl, Prestacioney Secistes v Aportes Prapradiy
Heneficios 3 los empleados Piegrate
OVBLUASORALES )

GENERALES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.
enerdies Pregrady

Depreciacianes Pregriga:

Afarrizationes Peegtislo
Hov RUCIOS FROCISIINALES

LABORALES
De Perstral Educacion Fanmal Supstior Pragradi

Seguridad Sutiol, Prestaciones Sotiresy Apurtes Pusgrado
Reneficios 4 o8 emplestios Posgrado

THTAL LARORALEL

GENERALES
Generales Posgroda

es B, Contirica ¥ Extensiva

Depratisciores Posgride

Provisidres
Degrocisciones
Amottizaciones frtangibies)
Financierad

Biversds § Extraotdioari
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2024 2023 VARIACIONES

ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS
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272.818.54% 312764861 v ~35948.318
250.4935.322 343.370.804 % -86445.542
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461565057 209.464.691
logbee 243674 g
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484.188.283 506026 673 - B ~21.837:390
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FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A ESTADOS
FINANCIEROS PARA EL ARO TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DE 2024

NOTAS DE CARACTER GENERAL

1- INFORMACION GENERAL

La Fundacién UNIVERSIDAD DE AMERICA, es una entidad sin animo de lucro de
caracter privado creada bajo las leyes colombianas. En 1952 el Ministerio de
Educacion concedelicencia para iniciacion de estudios y labores en la universidad y
en 1956 otorga la aprobacién de estudios y titulos profesionales.

Para el desarrollo de su objeto social en las facultades de arquitectura, economia,
ingenjeria industrial, mecanica, de petréleos, y quimica. Posteriormente se

aprueban programas de postgrados como especializaciones y maestrias.

2. Base de contabilidad de la Universidad en funcionamiento

La Direccidn de la Universidad sigue teniendo una expectativa razonable de que
cuenta con los recursos adecuados para continuar en funcionamiento durante
al menos los préximos 12 meses y que la base de negocio en marcha de la

Universidad sigue siendo apropiada.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Universidad de América
generd un resultado neto de $ 127.663.780.

Fl activo circulante neto de [a Universidad a 31 de diciembre de 2024 asciende a
$234,316.121.530 de este activo circulante, $30.009.649.540 son recursos que
incluyen efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos de alta liquidez
representados en inversiones que se tienen disponibles para convertirse en efectivo
en cualguier momento.

Direccién Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadan6
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De acuerdo con el Decreto 1378 de 2021, los indicadores al cierre del 31 de
diciembre de 2024, son los siguientes:

Indicad 31 de diclembre de | 31 de diciembre
ndicador 2024 2023
Activo Neto 234.316,121.530 222.014.894.734
Excedente en el resultado del ejercicio:
indicador| 31 de diciembre de 2024 | 31 de diciembre 2023
Excedentg Neto 127.663.780 240,658,963
Razén corriente. » »
Razén Corriente 131 de diciembre de 2024 |31 de dicilembre 2023
Activo Corriente S 38.506.539.000 | $ 59.778.279.543
Pasivo Corriente S 8.046.057.000 | $ 12.118.987.866
Indicador 4,79 veces 4,93 veces

La Universidad cuenta con un indice de liquidez de $4,79 en activos corrientes por
cada $1 en el pasivo corriente. Esto indica que la Fundacién Universidad De América
tiene capacidad suficiente para hacer frente a sus obligaciones operativas a corto
plazo, representados principalmente por las inversiones que son el 78% del activo

corriente,
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NOTA 3 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1 Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros de la UNIVERSIDAD DE AMERICA, se -han
preparado de acuerdo con anexo N°. 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 v sus modificatorios que incorporan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas empresas (NIF para PYMES), asi
como lo Orientacion 14 de! Consejo Técnico de la Contaduria Piblica {(CTCP).

Entendiéndose que las pequefias y medianas empresas son aquellas que:

No tienen obligacién publica de rendir cuentas y publican estados financieros con
propésitos de informacién general para usuarios externos, tales como; los
propietarios que no estan implicados en la gestidn del negocio, los acreedores y las
agencias-de calificacion crediticia.

3.2 Perfodo contable y estados financieros comparativos

La UNIVERSIDAD DE AMERICA, tiene definida como politica institucional efectuar un
corte de sus cuentas contables, preparar y difundir estados financieros de propdésito
general una vez gl afio, con corte al 31 de diciembre.

3.3. Bases de medicién

Los estados financieros individuales, han sido preparados sobre: la base del costo
historico, utilizando fa‘informacion bajo la medida de contabilizacidony causacién de
facturas por concepto de compra de bienes y servicios, la cual se realiza
oportunamente.

3.4 Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros individuales son presentados en pesos colombianos, que a
la'vez es la moneda funcional y la moneda de presentacion de UNIVERSIDAD DE
AMERICA.

Sus cifras estdn expresadas en miles de pesos colombianos, las operaciones con
divisas han sido convertidas a la tasa de cambio TRM, las transacciones en una
moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjeray son
inicialmente registradas a la tasa de cambio de la moneda funcional en la fecha de
fa. transaccién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a la tasa de camblo de la moneda funcional a la fecha del
Estado de Situacion Financiera. Todas las diferencias son registradas con targo o
abono a resultados.

i
SR, %

e |2
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3.5- Importancia relativa y materialidad:

La presentacion de los hechas econdmicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa o materialidad.

para efectos de revelacién una transaccién, hecho u operacidn es material cuando,
debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento,
considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan
tomar y/o las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de fa informacién
contable.

En la preparacién y presentacién de los estados financieros, la materialidad de la
cuahtia se determind con relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y
no corriente, al pasivo total, al pasivo corriente y no carriente, al patrimonio, o a fos
resultados del ejercicio segin corresponda.

NOTA 4 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La Politica de Sostenibilidad Financiera define los lineamientos y pardmetros de
control a cada proceso financiero establecido por la Universidad orientado al
desarrollo integral de los procesos contables, presupuesto y gestion financiera,
obteniendo el fortalecimiento de la planificacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion en el manejo presupuestal y financiero, garantizando la eficiencia y
eficacia en la administracién de los recursos financieros, lo que nos conlleva a
reflejar Una operacional auto sostenible.

Para la Universidad de América la sostenibilidad financiera consiste en la eficiencia
y eficacia de la administracion de los recursos que dan la pericia de aprovechar las
oportunidades, y reaccionar de una manera oportuna a las amenazas y de tal forma
que se garantice el continuo desarrollo de la operacion.

4.1~ Efectivory equivalentes de efectivo:

El efectivo o equivalentes de efectivo incluyen el disponible en cajas y depdsitos.de
libre disponibilidad en bancos, el efectivo disponible y depdsitos, los cuales
corresponden a las inversiones que son de libre disponibilidad y conversién a
liquidez en una linea de tiempo de corto plazo.

Efectivo Restringido:

Se c¢onsideran recursos restringidos, los dineros que tengan ciertas limitaciones para
su disponibilidad y uso, ya sea por causas de tipo legal o econdmico o porque tiene
Una destinacion especifica con limitaciones en su uso y no pueda intercambiarse ni
utilizarse para cancelar un pasivo durante los 12 meses sagurentes a la fecha de los
estados financieros.
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No se considera efectivo restringido y con destinacién especifica los- Ingresos
recibidos por anticipado por concepto de matriculas. Lo anterior debido a que la
Fundacién Universidad de América ho estd en la obligacidn de devolver el efectivo
o pagar un pasivo especifico, sino que estd obligada a prestar un servicio.

La Universidad al corte del afio 2024 no posee efectivo restringido o dineros con
alguna destinacion especifica.

4.2- Instrumentos financieros {derivados):

Para todos los activos financieros reconacidos, es requerida su medicidn a costo
amortizado o valor razonable. Especificamente, inversiones, se dejan de reconocer
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones expiran o se
transfieren y se han trasladadé todos los riesgos y beneficios derivados. de su
propiedad,

Los préstamos ylas-cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables v que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por lo de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha de estado de situacion financiera. Estos tltimos se clasifican
como activos no corrientes.

Los préstamos vy las cuentas por cobrar se registran a su costo amortizado por el
método de tasa de interés efectivo y tasa variable,

4.3- Propiedades, planta y equipo:

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histérico, mas las
valorizaciones redlizadas hasta diciembre de 2017, menos la depreciacion
subsiguiente y las pérdidas por deterioro, en caso de que existan.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones se cargan al estado de resultados del
periodo en el que estos incurren.

Los terrenos no se deprecian, la depreciacién de los otros activos se calcula por el
meétodo de linea recta, para asignar su costo menos el valor residual durante el
estimado de su vida dtil como sigue:

Clase de Activo vida Otil'en afios
Construcciones y Edificaciones 30
Magquinaria y Equipo 10
Equipos de Aula de Clase 10
Equipo de Computo y Comunicaciones 4
Flota y Equipo de Transporte 1C

Los valores residuales y la vida Gtil de los activos se: revisan -y ajustan de ser
necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera.

Direccién Seccional Impuestos Bogota
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Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja por su disposicion” o
cuando no se esperan beneficios econémicos futuros que se deriven del uso
continuo del activo.

Las ganancias.y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre
los ingresos de la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se’incluyen en
el estado de resultado del periodo.

No son activos fijos para la Universidad de América

Los consumibles o elementos basicos de oficina, aquellos entregados a los
colaboradores para uso general y realizacién de actividades laborales diarias, en
este caso encontramos elementos de papeleria adquiridas para almacén salvo
aquellas que superen los 3 SMMLV.

De igual manera no se clasifican como activo fijo los periféricos de los computadores
tales como teclado, mouse y cables, asi como los soportes para equipos de computo
y audiovisuales y todo tipo de equipos o elementos cuyo valor de adquisicién sea
inferior a 3 SMMLV.

4.4~ Activos Intangibles:

a-Licencias:

1as licencias tienen una vida Util de 10 afos y se registran al costo menos su
amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea
recta para asignar el costo a resultados en el término de su vida util.

b-Software:

Los costos asociados con el mantenimiento del software se reconocen como gasto
cuandose incurren. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para
asignar el costoa resultados en el término de su vida Gtil (10 afios)

4.5- Cuentas por pagar comerciales:

Las cuentas por pagar son un pasivo corriente que representan las deudas de la
institucién con sus proveedores de bienes y servicios, se reconocen inicialmente a
su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo amortizado, usando el
método de interés efectivo.
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4.6- Beneficios a Empleados:

La Fundacién otorga a sus empleados beneficios asociados a su tiempo de servicio
como son la prima de antigiedad, y los quinguenios. Los costos esperados de-estos
beneficios se devengan durante el perfodo de empleo. El estimado se hace
basandose en la experiencia histérica y otros factores que se consideran razonables
de‘acuerdo con las circunstancias.

4,7- Provisiones:

Las provisiones para futuros litigios, se reconoce cuando se tiene una obligacidn
presente legal 0 asumida como resultados de eventos pasados, es probable que se
requiera de la salida de recursas para pagar la obligacion y el monto se ha estimado
confiablemente.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera  se
requeriran para cancelar la obligacion, utilizando una tasa de interés antes de
impuestos que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero
los riesgos especificos para dicha obligacién. El incremento en la provisién por el
paso del tiempo se reconoce en el rubro gasto por intereses.

4.8- Reconocimiento de Ingresos:

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por
prestacion deservicios educativos en ef curso normal de las operaciones tales como:
inscripciones, matriculas, derechos académicos, cursos de actualizacion,
seminarios, diplomados y servicios conexos a la educacion

Se reconocen los ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente en el
periodo que se presta el servicio, en referencia al avance del tiempo y actividades
académica.

4.9-0tros ingresos:

a- Financieros;

Los ingresos financieros incluyen principalmente los intereses sobre depdsitos
bancarios v el rendimiento de inversiones (CDT, APT y Fondos de inversion). Los
intereses sobre inversiones se reconocen mediante una provision mensual con una
confirmacién de la entidad financiera por apertura de un depésito o el abono en
cuenta de estos.

Direccién Seccional Impuestos Bogoté
Divisién de Servicjo al Ciudadano
R br H jlidad
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b- Tienda Universitaria y Centro De Copiado:

Son ingresos generados por la vinculacién y puesta en marcha de nuevas unidades
de negocio las cuales incluyen laventa de productos previamente adquiridos por un
tercero y vendidos a nuestra comunidad universitaria. Estos ingresos representan
una “segunda actividad minorista” que busca fortalecer nuestra identidad
UAmericana.

¢- Subvenciones:

Son recursos financieros otorgados por entidades gubernamentales, organizaciones
<in fines de lucro u otras instituciones que tienen como objetivo apoyar la ejecucion
de proyectos educativos.

4.10- Reconocimiento de costos y gastos:

La Institucién reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo
contable correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos
monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o
terceros directamente relacionados con la prestacién de servicios de educacién.

Aquellos costos que, aungue no estén directamente relacionados con la prestacién
de servicios de educacién, ya que son un elemento esencial de ellos, también se
incluyen,

Dentro de los primeros se incluyen los costos de docencia, costos administrativos,
depreciaciones, amortizaciones, entre otros. Dentro de los segundos se incluyen el
mantenimiento de los activos, impuestos, servicios publicos, entre otros. Todos
ellos incurridos por los procesos responsables en la prestacién del servicio de
educacién,
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

- 5.1- Efectivo y equivalentes de efectivo:

Representan activos financieros liquidos para cubrir obligaciones inmediatas o para
inversiones a corto plazo. A diciembre 31 estan conformados por:

i | CONCEPTO. L = o

Cajas Principales o w3, 220000,
Cajas Menores 17236874 16:367.880
Bancos v B 191623194 1.273,395.068

TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO: | = 200.163.869 | 1.089.882 548

Efectivo Restringido:

No se considera efectivo restringido' y con destinacion especifica los Ingresos
recibidos por anticipado por concepto de matriculas. Lo anterior debido 3 que la
Universidad de América no est3 en la obligacion de devolver el efectivo o pagarun
pasivo especifico, sino que estd obligada a prestar un servicio.

La Universidad al corte del afio 2024 no posee efectivo restringido o dineros con
alguna destinacion especifica.

5.2- Derivados:

El portafolio de inversiones de la Universidad estd representado en certificados de
depdsito a término (CDT) y fondos de inversion con diferentes entidades financieras
nacionales, a tasa de intereses regulados por el mercado financiero y con el pago
pactado. al vencimiento. El tiempo dependiendo de los titulos estd entre 360 y 540
dfas. El fin de las inversiones es el de incrementar los excedentes disponibles por
medio de [a percepcion de rendimientos financieros en el corto plazo.

i CONCERPTO | ] : -
'Cemﬂcado de Depostto a termino {CDT) 29.751.216.551 - 46 941,173 893
Actionies Ordinarias ) 27.500.000 27.500.000
Certificado Emitidos Por Fondos De inversién 10.707.802 ...618.031.749
Certificada de Deposito a termino (APT) - 67.576.501

‘Cedufas » ‘ 61318 61. 318:
TOTAL DERIVADOS : G o 29.789.485:67% 047,654,343 461

=

Bt é g

Diréccion Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
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Juiscop 1/08/2023. cop 1450EA  3.657.871.321
luriscop 28/07/2023‘ 5/02/2025 juriscop 14,50% E.A. 10.000.000.000 {
 Credifinanciera 8/09/2023 4/03/2025" Credifinanciera.  14,70% EA: 5.000.000.000
Juriscop 4/10/2023 1/04‘/‘2()251 _Juri_scop : 14,40 %EA ) 6’.0943.356:546

Coltefinariciera SA

26/08/2025 Coltefinanci
OTALINVERTIDD EN CBT -

20/02/2024 1230 %EA

Bl BANCO. 0 g oNTD
‘ Credifinanciera 5.000.000.000
‘Coltefinaniciera S.A - 5:000.000.000 .

Juriscop - o 19.751.227.867
TOTAL INVERTIDD EN CDT ' - 751227867

5.3 Cuentas por cobrar:
£l detalle de cuentas por cobrar y préstamos, es el siguiente:

Rk | CONCEPTO i .

Servicios Educativos 1.885.499.937 1.508.798.116
Intereses Por Cobrar ‘ 5.478.663.485 4.887.327.258
Proveedores 464,777,328  393.668.582

Aportes De Capital Por Cobrar 14.800.000 -
‘Otras cuentas Por Cobrar 173,138,435 . 130.141,582
Cuentas Por Cobrar De Dificil Recaudo 410.202.888  410.202.888
‘Mengs: Deterioro Cugntas Por Cobrar -410,202.885 -410.202.885
L. CUENTAS POR COBRAR:

Las cuentas por cobrar para el periodo 2024 estdn compuestas por créditos
otorgados directamente por la institucién en |3 modalidad de financiacion interna,
saldos por cobrar al ICETEX y créditos aprobados por entidades externas.

Los intereses por cobrar estdn compuestos por las proyecciones de periodos
anteriores del portafolio de inversion de la institucidn, esto saldos son abonados en
cuenta una vez el titulo haya vencido y/o la institucién solicite la cancelacién de
estos.

En cuentas por cobrar a proveedores, se registraron los valores de la planilla de
seguridad social 3444410793, de diciembre de 2022, pagados en enero de 2023con
inconsistencias en los valores bases de cotizacion, lo cual generd un mayor valor
pagados a los fondos de pensiones y EPS, dicho recobro atin estd en tramite,
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Totign 885 11

Las otras cuentas por cobrar pertenecen a saldos a cargo de trabajadores,
retenciones de ICA, incapacidades, diferencias en pagos de planilla de seguridad
social y comisiones por la contraprestacién de servicios por concesiones y otros
saldos factorados.

5.4-Inventarios:

Mercancia enExistencia Para La Venta . 169.174506

Mercancia en Consignacion i 8199880 :
Mercancfa En Proceso de Devo!ucicm " 526.832
TOTAL, DERIVADOS: - :

Los inventarios comprenden exclusivamente los productes comercializados de la
tienda universitaria y centro de copiado disponibles para su venta a estudiantes y
tods la Universidad. Con corte a diciembre se realizé inventario fisico en los puntos
mencionadas y se realizaron los ajustes a los que hubo jugar por efecto de
diferencias en algunas unidades:

5.5- Propiedad, planta y equipo:

En-esta agrupacion se encuentran todos los bienes que la Fundacién ha adquirido
con el propdsito de utilizarlos en su objeto social:

. . VALUR ACTIVO S
Terrenos 30.555.760.468 . . -
-Propiedad Planta v Equipo enMantenioriento 51.484 016570

-2.401.443.034

Edificaciones.  30,103.454,040 -2,685.753.598

Magquinaria v Equipo 12.974.737 582 -4.889.718.180 -3.841 558.268

Muebles, Enseres y Equins de Oficing 4.315.773.341 -1,630,770.520 ¥ 3 <1.267.197.763

Eqmpa de Camunicac»ony(ompu{amon 7.656.258.970 4.956.623.522 6.95) 442.846 -4.343:806.356
i 402,647,332 -148,771.912 402,647,332 -108.507.184

3.725.620.34% 3.725,620.345

N TA Y EQUERDY 144218, 268.6%0 | 14.311.637,732

L . . L vaLor Active H

Terrenos (MR} 10.116.474,877

Ednﬂmnmne( {MR} 9.276.888 453
Comp :

1 162 674568 -1.162.674.668
.890.826 -2.099.830.826
-2.908.408 542 ) -2,908.408.542

D|V|$|on de SerV|CIo aI Cludadano

Registro de Libro ntabilidad
1 32531§9b
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De acuerdo con la seccién 17 propiedades planta y equipo a continuacién se detalla
la conciliacién de los saldos iniciales y finales:

7 Sutdos su/fems
| Depreciadion
Retiros / Ventas

De acuerdo con el avaldo técnico que la Fundacion adelanté con vigencia de 2017,
dando cumplimiento a las normas emitidas por fa Contaduria General de la nacion,
se separd el valor del terreno en los edificios - casas, ocasionando una revalorizacién
en los terrenos y deterioro en los edificios - casas, que se manejo de esa forma para
dejar la contabilidad a valor razonable de acuerdo con las politicas establecidas.
Durante el afio 2024 se realizd el inventario de los bienes muebles a través de la
emipresa Gestién de Activos Fijos S.A.S.

Se dio aplicacién a la normatividad fiscal que permite que los activos que cumplan
con una cuantia minima (50 UVT), para el afio 2024 $2.353.000 se pueden enviar al
gasto directamente, o depreciar a 12 meses durante el periodo fiscal
correspondiente.

La medicién inicial de la maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipo de
cdmputo y flota y equipo de transporte fue realizada mediante el método del costo.

5.6- Otros activos:

| concenTy : 24 7023
Bienes y Servicios Pagados Por Anticipado 328.868.123 250.634.248
Avances y Anticipos ] 2.400.098.778 2.832.747.023

COTROS ACTIVOS! 2,728,966.901

HANBIES C A I  ACTIVO . 4 AMORTIZACION
Deréchos En Propiedad Horizontal 2.225.000.000 -

ticencias 88.056.793.361 -10.792.978.922 .783. -5,461.496.536
:Softwares ) 1,445.516.904 -1.361.558.213 1. 403 759 390 -1.342.571.221
Bibtiotecas Virtuales 2.647.926.224 -1.290.435.167 2.053.144.942 -385.104.192

Bienes de Arte y Cultura. . . e
s Activos Intangibles 76.870,890 -22.903,989 17.010.990

:94,452.107.479 Ly
83,713.198.086 | .
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Los otros activos corresponden a:

Servicios pagados por anticipado principalmente por polizas de seguro,
mantenimientos, suscripciones v afiliaciones.

Anticipos entregados a nuestros. proveedores, de los cuales el mayor valor
corresponde a Promotora Escala Urbana, correspondiente al reforzamiento
estructural y de redes que lleva a cabo fa institucion.
£l saldo de activos intangibles representa la compra de derechos de propiedad
horizontal, licencias, software y bibliotecas virtuales.

5.7- Cuentas por pagar:

Bajo este concepto se incluyen las obligaciones ciertas a cargo de la Fuhdacion y
que representan la salida de recursos en el corto y largo plazo, consecuericia de
bienes y servicios recibidos con saldo a diciembre 31 de 2024.

. CONCEPTOD i ) S
Prestamos Banca Comercial 15.199.395.353

dqunsmon De Bienes yServsios Nacionale ] 4,906.271
TOIAL ﬁﬁﬁTAMGSY BIENES/NACION

: CONCEPTO aETEE
ixpsrtes A Fondos Pensionales 59, 798 600 §1.045.220

Aportes A Seguridad Social En.Salud 63.104.672 52.851.596
Aportes A Fondo De Solidaridad Pensional 6.127.000 8.983.800
Sindicatos 314.600 148.800
Aportes A Fondo De Subsistencia Pensional 6.496.000 728.400
Libranzas 67.138.807
Embargos Judiciales 196.313

Otros Descuentos De Nomina 3.680.000 -

VTOTAL) DESCUENTOS DE NOMINA: 206,855.992 | © 0o

Cuentas Por Pagar 141.170.487 108.898:131

Otras Cuentas Por Pagar 3.712.512.948 4‘693759;991
' 3.853.683.445.1 . ©

TOTAL cus«“mm “POR PAGAR: . |. 19.264.841.061 |

La Universidad de América para el desarrollo del proyecto de reforzamiento
estructural en la sede Eco-campus, adquirié durante el afio 2022, préstamo con la
entidad Banco de Bogota y préstamo con la entidad Coltefinanciera.

La adquisicién de bienes y servicios son entradas de mercancia en consignacion de
productos comercializados de las distintas unidades de negocio pendientes por ser
facturadas por los proveedores.

Las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar representan la obligacion de
aportes al SENA, ICBF, servicios publices, honerarios, arrendamientos, libranzas y
otras abligaciones relacionadas con la operacion.

i ,§}

Divisién de Servicio al Cludadano
Registro de Librosi§@pntabilidad
1.32.260
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5.8- Pasivos Laborales:

Representa las obligaciones que tiene la Fundacion al cierre de la vigencia fiscal con
los docentes de hora catedra, tiempo completo, ocasionales'y personal académico-
administrativo.

b CONCEDTO 3004 2@‘:33‘ g
Nominas Por Pagar 1.183:899.805

16.719.800
Cesantias 1.067,043.266 1.179.915.163
Cesantias Retroactivas 11.996.950 72.014.078
Intereses Cesantias 120.526.377 152:197.772
Vacaciones . 196.,065.846 269.243.819
Aportes ARL 7.356.700 8.112.100
Aportes Fondo de Pensiones . 178.452.600 240.423,904
Aportes a Salud 142.274.328 194,212.071

Aportes Caja de Compensacion Familiar

ensacion F. 65.780.900
YOTAL BENEFICIOSA EMPLE '

T 20198 619.607

5.9- Obligaciones Tributarias:

Representa las obligaciones a 31 de diciembre por concepto de retenciones
practicadas, la Universidad es agente retenedor y estd excluida de impuesto a las
ventas por la actividad de servicio educativo de acuerdo con el articulo 476 del
estatuto tributario.

£n este rubro también se encuentra el Impuesto de Industria y Comercio del 6
bimestre de 2024, generado por las actividades econdmicas realizadas por la
Universidad en 1a ciudad de Bogotd.

Se presenta un incremento de este rubro en el afio 2024 debido a que se firmd acta
de acuerdo de pago con la DIAN, correspondiente al pago de impuesto de renta del
afio 2020 por un valor de 1.348 millones pagaderos en 12 cuotas y de los cuales se
pagaron 3 cuotas en el affo 2024, quedando un saldo por pagar de $786 millones.

S CONCEPTO - | 2024 |
Retencién en'la Fuente 931.045.000 164.019.000
Industria y Comercio (Incluida Retencion) 74,829.000 84.823.000

TOTAL, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONE . 1.005.878.000 L DABBAT.000

5.10- Estimados Y Provisiones:

La provisién de proveedores corresponde a aquellos servicios y bienes adquiridos
en el afio 2024 que serdn ejecutados en el aflo 2025, se provisionan con el fin de no
afectar el presupuesto del afio 2025, la provision por concepto de quinquenio
disminuye por bonificaciones reconocidas al personal administrativo y docente.

-1 CONCEPTO 2024 , 2023 ;
Otros Litigios.Y Demandas 1.034.025 1.034.025
Provision Proveedores 510.947.408 -

Quinquenio Largo l L ] 33170099 33.170.099
TOTAL: PROVISIONES: - = o ' (51,532:1 34,204,124
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5.11- Otros pasivos:

| CONCEPTO g o B
Avances y Anticipos Recbidos 4717274.496

TOTAL OTROS AVANCES Y ANTICIBOL (3543388235 4717.274.496

Corresponde al valor de los ingresos no causados y recibidos de estudiantes, los
cuales tienen el cardcter de pasive por corresponder al periodo siguiente-en los que
deben ser aplicados o distribuidos, estos serdn reconocidos al ejercicio contable del
2025, los ingresos por Servicio Educativo se reconocen conforme.a loefectivamente
cobrado mediante facturacion electronica.

Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a las facturas de venta
generadas y pagadas por concepto de matriculas, cuyo servicio serd prestado a lo
largo del primer semestre del afio 2025. El registro contable de estos ingresos se
realiza bajo éste esquema con el fin de asegurar una distribucion equitativa y lineal
de los ingresos operacionales de la institucién. De esta manera, se evita que los
ingresos sean reconocidos exclusivamente en las temporadas de pago, lo cual
permitiria una representacion distorsionada de la realidad financiera. Al adoptar
este enfoque, se garantiza una mejor alineacién entre el reconocimiento de fos
ingresos y la temporalidad del servicio efectivamente prestado, lo que contribuye a
una ejecucion contable mas precisa y conforme a los principios de la contabilidad.

§.12- Patrimonio:

Aportes Sociales " 50.000.000 50,000.000
_Donadianes Y Subyenciones ) 23.968.233.505 11.794.670.490
‘Reservas _  116.224.769.370 116.224.769.370

‘Reservas Asignaciones Permanentes 8.979.507.281 8.738.848.319
‘Revaluacion Propledad Planta y Equipo 84.965.947.593 84,965.947.593
‘Cambloen los Activos Netos & 127.663.780 & 240,658:963

TOTAL, PATRIMONIO; | 234.316.121.530:} 220.014.854,734

El patrimonio de la Fundacién estd conformado por los aportes sociales y
donaciones. La totalidad de los excedentes en ejercicios anteriores estan
representadas en las reservas. Se cred una cuenta especifica de asignaciones
permanentes para seguimiento y control de este rubro.

Para el afio 2023 la Fundacién Universidad De América recibe una subvencion para
el uso de software y/o licencias que serdn usadas en el desarrollo del objeto social y
misional de la Fundacién para el programa de Ingenieria de Petroleos. Esta
subvencidh se estima serd utilizada 2 lo largo de 10 afios, razon por la cual serd
amortizada de la misma manera en el activo respectivo.

M

Bogota

Division de Servicio al Ciudadano

Registro de Libros}i§ qJontabilidad
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5.13- Cuentas De Orden Desembolsos Bienestar E Investigacion

; TONCEREOL N Tiigeda R
Gastos De-Personal (B.U.). - 694.454,773 815315862
Arrendamlentos (B} 1.600.000 5.738.500
Contribuciones ¥ Afiliaciohes {B.U} 26.500.244 22.675.682
Servicios (B} 331,857,163 563.462.406
Mantenimiento ¥ Reparariones (B.U.) 470000 1.670.000
Gastos De Viaje {BU: - 20.902.878
Depreciacion ¥ Amortizacion {BU.) - 3.254,208
Materigles E fnsumos (BU 3.716.664
Diversos {B.U.} 81:193:285
TOTAL BIENESTAR UNIVERSHARIO. L 148 3517500 484

Sueldos ¥ Salarlos {INV.) 183.894. 409:464.967
Prestaciones sociales (INV.) 128,487,053 130,435,402
vonorarios (INV.} 40.002.068 45.409.800
Arrendamientos (INV.) 1.017.268
Contribuciones y afiltaciones (INV.) . 61.845,546 36.448.426
Servicios (INV.) 62.818415 33.691.464
Gastos de viaje (INV.} . $.542.920 61.315.277

IMaterialese e insumaos {INV.} 32,323.433 22.732177
Gastos diversos {(INV.) 6

Corresponde al 2% de los Ingresos corrientes que el Ministerio de Educacidn
Nacional segun la Ley 30 de 1992 capitulo 1 Art. 118, ordena que las instituciones
de educacion superior adelanten programas de bienestar e investigacion para los
estudiantes, docentes y personal administrativo. Con la implementacidn de las NIIF,
se exige que el rubro se lleve por separado en cuentas de orden, para facilitar el
control. En este caso la asignacién para este rubro es superior al 2%.

5.14- Ingresos

L U CONCESTO G s e g :
Inseripeiones ‘ ' 133.681.360 | 141.025.031
‘Matriculas 37.681.661.450 34.520:412.462
Derechios Académicos (Certificacion y Constancias) 617.859.566 671.749.313
Exdmenes Sypletorios 2449411 1.616.655
Libros Y Material De Estudio 5.407.750 2.435.750
Duplicado Carngt ) o 9:980.714 . 9.176,422
Unidad de Patrimonio (museo) 48.340.500 29.404.050
Otros Servicios Canexos A La Education 426060 429.359
EOTAL SNERESOSE e BR4DD.BOG 811 35376240042

{-) Devolutiones ¥ Descuentos

8.580.170.522  -13.724.365.488
» ) o -1.521,013.004  -1.007.248.144
BEVOLUCIONES, DESCUENTOSY, . 5,101 | 14731613630

INGRESOS BE

Los ingresos operacionales, estan conformados por cada uno de los rubros allf
descritos, v registran las operaciones propias de la institucion en la prestacion de
servicios de educacion en cada una de sus facultades (Arquitectura, Ciencias
Econdmicas y Administrativas, e Ingenierias).
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5.15-Otros Ingresos

. | CONGEPTO ey a2l
“Tienda Universitatia , 64.944.633 103.613.750
Centro deCOpiédu 46.667:340 29.699.616

Pargueadero 217.682.868 . .
Transferencias y Subvenciones ) . 25.966.566.154 - 35.808.692.678
Cueéntas de Ahorro 27.281.498 176.383.127
Financieros CDTS, APTS y Fondos 4.021.547.643 - 7:085.560.004 -
Diferencia En Cambio 3.295.814 47,841,538
Utilidad EnVenta De Propiedad Planta Y Equipo 3.267.000 127.515.000
Comisiones (Contraprestacion) 41.693.230 26.774.371
Arrendamientos : 52.610:504 -

Los ingresos por Tienda Universitaria conciernen a los productos comercializados
para toda la comunidad de la Universidad, de igual manera los servicios de que se
prestan en el centro de copiado. En el afio 2024 se registran ingresos por servicio de
parqueadero a estudiantes, docentes y administrativos.

Las transferencias y subvenciones emanan convenios con entidades
gubernamentales e incluso con instituciones del sector académico y otros privados
que tienen como objetivo apoyar la ejecucion de proyectos educativos.

la Fundacién Universidad de América, ha tomado la decisién de reconocer
contablemente una subvencién por un monto de 85 mit millones, procedente de la
alianza estratégica establecida con dos compafifas reconocidas del sector de
hidrocarburos, dicha subvencién se amortizard de manera gradual, en el afio 2023
se amortizaron 35 mil millones y en el afio 2024 25 mil millones, quedando como
excedente por distribuir 25 mil millones. Esta subvencién no solo representa un
aporte financiero significativo, sino que desempefia un rol esencial en el
fortalecimiento y la expansién de las actividades clave de la institucion. Su impacto
es particularmente relevante en los programas académicos de ingenierfa, en los
cuales la se ha consolidado como un pilar fundamental para el desarrollo, la
inniovacion v fa mejora continua de dichos programas. Gracias a este apoyo, la
institucion podré avanzar en la implementacion de nuevas iniciativas, optimizar sus
recursos y, en Ultima instancia, ofrecer una educacion de mayor calidad, alineada
con las Gltimas tendencias y demandas del sector académico.

€6 ¢ ¢ Bogota

Divisién de Servicio al Ciudadano
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Subvencion por uso de licencias

2023 {Firmha ge contrato de

Diuracién de fa Subvencidn {1-Semestre 6 nMeses) 30%
INGRESOS
Reconocimiente Contable como INGRESO de 13 Subvencion $ 85.047.923.628
INGRESOS PARA EL 2023 $ 35.463,099170
INGRESOS PARA EL 2024 S 25.628.300.411
GASTOS
i Ao Habilitados Para Uso dela Licendia 1 10 J
GASTDS AMORTIZACIONES PARA EL 2023..(3 meses) $ 3.937.403.871
GASTOS AMORTIZACIONES PARA EL 2024, (12 meses) $ 4.442,199.240
Los ingresos de cuentas de ahorro y financieros cdrresponden a rendimijentos por

saldos de capital reconocidos en el afio 2024.

La diferencia en cambio corresponde a un menor valor pagado en obligaciones con
entidades del exterior debido al cambio de la tasa representativa del mercado al
momento de su pago.

{a utilidad en venta de propiedad, planta y equipo principalmente obedece a la
venta de muebles y enseres de la Universidad.

Las comisiones corresponden a las concesiones que actualmente tiene la institucion
en donde tiene una participacién porcentual de acuerdo con las ventas y los
arrendamientos se derivan del alquiler de espacios de maquinas dispensadoras
(Snacks) y alquiler del auditorio ubicado en la casa Eduardo Santos. ’

Los otros ingresos corresponden a los reintegros de incapacidades, a los intereses y
penalidades cobradas a los estudiantes por el tramite devolucién de matriculas.
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. 5.16- Gastos Por Servicios Educativos Profesionales:

‘Stieldos [Pregrado) o 9233524017
‘Bonificaciones {Pregrade} L 17.120.000
lr:capactdades {Pregrado} ) : 43,325.328
{ndemmzacienes (P }

“Seguridad Socil (Salud) (Pregrado) ' : 167.404.04 959 320263
Cuotas partes depension {Pregrado} . 1.309.630.126
i 586, 31&.420

" 416.064.489 429,846,461
300,528,447 3223501171
206.377.263 214933581

Vacacionies {Pregrado} i 404 ,891 616

Cesantias (Pregrado) : 797.818.788

Inter@ses‘Sbbre las Cesantias {Pregrado} ) C 83.566.537 . 85 116 448
Prima de Servicios (Pre o - 793.996.105 8?1 864.522

[alleres y Laboratorlos (Pregrado) 234,900.336 $275.153.980
“Honprarios (Pregradc) 79.930.841 146.340.067
Aseo'y Vigilancia{Pregrado) - 2.137.728.186 2,124,963.987

“Servicips Pubiicas {Pregrado) 461.807.377 336.332.871
Vigticos Y-Gastos De Vigie (Pregrado) 233.432.320 473.897.558
Arrendarnlento (Pregrado) 1335600  6.841.149
Mantenimlento y Reparadiones {Pregrado) 50.008.495 78,722,653
Conmbucrones y Afifagiones (Pregrada) 116.486.815 153660340
Elermentas De AseoY Lavanderia {Pregrado} ' 81.734 701662
Cambustibles ¥ Lubdcantes (Pregrado) 1.055.920 384.082
Suiscripcion Revistas Y Peridicos (Pregrado) 2.791.710 54,387,630
Utlles, Papelerfa Y Fotocopias (Pregrado) 2.533.146 4.525.702
“Taxis Y Buses ({Pregrado) 822,277 18.762.721

Depreciscidn (Pregrado) 1.786.811.120 1.754.473.981
Amortizaciones (Pregrado) ) $67.672.724 4.165.228.486
:Otros CostoGeneraIes {Pregrado) 4.394.450 16.730.455

5705 SERYVIEIOS PROFESIONAL

Los gastos por servicios profesionales se relac:onan directamente a la prestacxon de
servicios de programas de pregrado, los cuales son necesarios para el correcto
funcionamiento de la Universidad que impactan directamente la formacién
académica.

Division de Servicio al Ciudadano

Registro de Libro Bontabilidad
1.32.260 :
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5 17- Gastos Por Serwcnos Educatwos Posgrados-

f’Sueldos (Posg‘r'a’dos )
TOTAL SUELDOS V.S KALARIOS:

Seguridad Social (Salud) (Posgrados) ) 52 420600 68 338 900
Cuotas partes-de pension {Posgrados) - 64838200 82.995. 000
Riesgos Laborales (Po& irados) 3.227.700 . 4 200 400
TOTAL SEGUEIDAD SOCIAL 4865001 0 155580 300
‘Caja Compensacién (Pasgrados) o 4652500 31750.300 ;
Aportes a ICBF (Posgradas) ) .  17.2845000 23033300
Aportes Al Sena (Posgrados) 11 524.100 15.362:300

TOTAL PARARISCALES il iime e e e : i ]

Vacaclonés (Posgrados) 23.149,846 ~ 28.658.166
‘Cesantias (Posgrados) : 40.052.400 . .50,775.619
Intereses Sobre las Cesantlas {Posgrados) 605.249 698743

Prima deSeIﬂos (Posgradcs) ; ) 43, 906 834 59.182.057

GASTOS GENERALES SERVICIOS POSGRADO. : i |
Honorarios (Posgrados) ) ) 182 518.799

307 942, 185
Vigilantia Y $eguridad (Posgrados) o 386.790.109 . - 382.550.208
Servicios Publicos (Posgrados) - 75701585 171243815
Vidticos Y Gastos De Vigje (Posgrados) i 597,665 2.661.543
Arrendamiento {Posgrados) - ~ 300.000
Contribuciones y Afiliaciones (Posgrados) 57.946.667 77.782.642
Ccmbusilbles Y Lubricantes (Posgrados) - 4 96000
Suscnpaon Revistas Y Periddicos (Posgrados) ) : s N 4 815, 904.
(tiles, Papelerfa Y Fotocopias (Posgrados) L . 320.695
Taxis ¥ Buses (Posgrados) ~ 1o0:000 -
Depreciacién (Posgrados) ) 256925322 343. 370 854
Amortizaciones {Posgrados) : 461.565.057 : 209 464,601

O(ros Costos Generales (Posgrados)

51631899 59.307238

Los gastos por servicios de posgrado se felacionan directamente a la prestacion de
servicios que impactan directamente la formacion académica en programas como
especializaciones y maestrias.

5.18- Gastos Por Servicios Educativos. Educacién Extensiva y Continuada:

05 GENERALES SERVICIOS POSGRADD - e
Honorarios (Edu. Extensiva Y Continuada} 270. 999

Contribuciones y Afiliaciones (Edy. Extensiva Continuadai : 1.816. 667

Para el afio 2024 se realiza la distincion de la Educacion Extensiva y Continuada la
cual ofrece servicios como cursos, diplomados y seminarios, el gasto corresponden
a los docentes hora catedra asignados a estos programas.
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5:19- Gastos Administrativos, Beneficios A Empleados Y Gastos Generales:

10. 062 174,596

sueldos (Admen) T 9.107:929:366 |

Satario Iritegral (Adman) 281.392.134 440:410.599
Horas Extras (Admén) 3.250.107 ) 2,761.088
Bonificacignes (Admdn} 232.731.832 173.636.333
Auxilio de Transporte (Admén) ) ) ) 82008801 71680854
Estimulosate Eficiencia (Adman) 30. 9A6 is0 31.398.933
incapacidades (Admon) 66.942.306 47.697.390
tndemnizaciones {Adman} 413.583.152 72.573.312

‘Ntédicos (Admion) | 304,257.944

320.466.588

TOTAL SUELDOS Y SALARIOS ACADEMICO-ADMINIETRATIVOS: 10, 34 Vi1 706,581,450
‘Salud (Admén) 833.346.663 §05.109.720
Pensiones de Jubilacién (Admon) 653.341.800 653.525.600
Cyotas partes de pension (Admén) } 1.049.832.672 1,138.000.919

Riesgos Laborales {Admon)-

y o » ‘ 56417973 58391628

Cajp Compensé (Admé) B 393, BSS 958 Lo 443474529
Aportes 3 1CBF (Admén) 297.798. 289 o 332.634.847
Aportes:Al Sena (Admén) ) 1_9& 564.746 221.790.466

50551000
94D563893 1 1

Aportes Sindicales (Adon)
TOTAL pARARISCALES v A

FORIES SOBRE LANOMINA:

Vacacisnes (AGman) ' 434.807.185 - 635.104. 062
Cesantias (Admdn) . 848.140.495 .  964.486.527
Cesaritias Retroactivas (Admén) 6.718.935 8.755.198
intereses Sobre fas Cesantias {Admon) 96.539.561 118,158.373

ﬂrdeﬁeideﬂkdmﬁn) o 798.754.217 901 748. 365
L FUITAL PRESTACIONES SRCIALES: - 2.181.960:393 1

Capacitacién, Bienestar Soclat Y Estimulos {Adman) 755.820.977 ) 16&2 20,613
Dotacién Y Suministros {Admon) 60.697.389 40.953.824
Termporales {Admon) 2.919.366. 140.155.416

'Otros Gas’(os de Personal (Admén) ] 95 250 226

Entre los gastos administrativos relacionamos los salarios con su carga prestacional,
beneficios y otros gastos diversos concernientes del personal de fainstitucién como
alta gerencia, decanos, directores, secretarios académicos, coordinadores,
profesionales y demds cargos asistenciales.

Divisién de Servncae%%ludadano
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. . 0 GASTOS GENERALES. |
Vlguancna YSegundad {Admadn) 709,859.069 | /7’33 868.007

Matet&alesYSum inistros (Admén) : 179.792.854 201 469 877
‘Mantenimiento Y Reparaciones (Admon) N '194.744.687 161.368.583
Servicios Publicos (Admon) . 211,148.855. 253 812,981 .
Arrendamienta Operativa (Admén) 149.990.521 . 311785297
Visticos Y Gastos De Viaje {Admon) . 268.700.643 ~ 760.899.538
Pyblicidad’Y Propaganda (Admon) 7 30'\72_6.37() ) 380.195.935
jmiresos, Publicacianes, Suscripciones Y Afiliaclones {Admdn) ) 325.976.717 - 524,826,013
papeleris Utiles Y Fotocopias {Admon} 47.588.850 64.561.635
Comunicaciones Y Transporte {Admon) 21.040.265 . 28.773.812
Seguros Generales {Adman) ) 181.403.218 134.350.437
Capacitacion Docente (Admon) - 42.772.492 20,990,632
Materiales De Educacion. (Admon} 28.986.269 ) o
‘Elementos Deportivos (Admén) 25,129,383 35.659.862
Eventos Culturales (Admadn) ) 122:412.087 72.577.499
Contratos De Administracioh {Admén) o 46.025.700 : 36.816.000
Combustibles Y Lubricantes (Admadn) 5.103.107 4:965.,501
Serviclos DeAseo, Cafeterla, Restaurante Y Lavanderia (Admén) 259.917.285 .  491.151.069
Procesamiento De Informacion {Agmaén) 7.915.022 12,035.100
Elementos Da Aseo, Lavanderfa Y Cafeteria (Admén) 108.415.647 92,507,714
Videos {Admén) 14.280.000 . 8.701.500
Relaciones Publicas {Admon) 57.516.740 °  174.457.844
Gastos Legales (Admon} 21.660,778 35.784.830
Comisiones (Admdn) 76.884.190 21,421.073
Honorarios {Admén) . 985,207.867 1.050.129.998
Servicios {Admén) 405.565.018 384.568.765

Otrosastos Genrales(Admn) 2‘302.053 ) 203.868. 237
TOTAL GASTOS GENERALES! ol o 58 O | B.J01/547.139

Los gastos generales son aquellos relacionados con la gestion y administracion de la
institucién que no estan directamente asociados con la formacién académica, la
venta o la distribucion de bienes o servicios especificos, Estos gastos son necesarios
para mantener las operaciones diarias y la infraestructura de la institucién, asi como
para respaldar las funciones de gestion y administracién.

. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS . )
‘mpuesto Predial Unificado ) 447.954,179 ;.

397147 636

Impuesto De Industria Y Comercio | 419169.854 . 351.287.654
tinpuesto Sabre Vehiculos Automotores o 1.518.000 ° 2.873,000
Gravamen A tos Movimientos Financieras : 248.241366 328.337.623
VA Mayor valor Del Gasto .  857.193.349 - 1.018.055.267

Qtros Impuestos

770438990 46.043.836

El impuesto predial unificado es liquidado y pagado a la secretaria de Hacienda
Distrital sobre el valor de los bienes inmuebles de la institucidn como son: Sede
Norte, Casa Financiera, Eco-Campus y Casas de la Unidad de Patrimonio.
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£l impuesto de industria y comercio es un tributo aplicado a nuestra actividad
economica 8544 - Educacion en Universidades vy venta de productos
comercializados desarrollados en el distrito.

El impuesto sobre vehfculos referencia 3 {a flota de transporte que tiene
actualmente la institucion.

El lva en 13 adquisicion de bienes y o servicios s registrado como mayor valor del
costo o gasto.

Les -otros impuestos corresponden a tasas aeroportuarias, estampillas y otros
tributos

5 20- Costo De Ventas Unidades de Servicio:

CONCERTO ; oL
Costo deVentas (Unidades da Servicio) 65.520.768 95.530.663

El costo de ventas de mercancla vendida esta relacionado con los productos

ofertados de la tienda universitaria y centra de copiado.

5.21 Gasto de Ventas.

i e)dos (De\'entas)’ 726.683.130 767.341.851
;Comisiones {DeVentas) ) 66.761.835 136.047.673
‘Bonificaciones (De Ventas) 6.962.000 348.000 ;
Auxdtio de Transperte (De Ventas) 20.795.400 22.729.732 .
hcapacidades {DeVentas) . 17 476 579 11 054 347
ALARIOS DEVENTAS: : B
69.370.008
97.893.211
4,181.427
: 171.455.347 | 3
‘CajaCompensacion | 3 30,357.642 32.521: 210
Aportes & 1CBF (De Veritas) : 22,770.111 24.3%0.032
‘Apgrtes Al Sena {De Ventas) 15.183.454 16.268.853
¥ 68.311.207 ¢ 73,180,085
\ 35,203.851 44.786.043
iCesantias {De Ventas) 34.800.837 54.120.210
intereses Sobre tas Cesantias (De Ventas) 9.523.865 8.882.357 -
Prima de Servicios (De Ventas) v 69.267.967 72.040,135
: 148.796.680 | - 178.828.74%
23.244.000

GASTOS GENERALES: ; ]
i imiento’Y Reparationes (De Ventas) 68.592.413

45 747.575

Vidticos Y Gastos De Viaje (De Ventas) 961.585 7.993.883
Pubilicidad Y Propaganda {De Ventas) 1.254.733.707 2.050.245.899
Impresos; Publicaciones, Suscripciones ¥ Afifiaciones (De Ventas) 22,376,772 17,116,833
Papeleifa Utiles Y Fotocoplas {De Ventas) 9:593.414 12.778.918
Comunicacianes Y Transporte {De Ventas) 7.244,463 6.232.:694
DisefiosY Estudios (De Veritas) - 15.126.050
Combustibles Y Lubricantes (De Ventas) ) 316.600 ) sg1. SOO
{Servicios De Aseo, Cafeterfa, Restaurante Y-tavanderla {De Ventas) 30:670.257 6.021.817"

Comisiones Fee Administrativo (De Ventas} 3p.182.161 38.474.962
Otras Gastos Generales {De Ventas) .525.462 -

T(YY»\L. GASTOSDE VENTAS NETO!

Dmsnon de Servicig az judadano

Registro de leros
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Comprende todas las erogaciones asociadas directamente con la comercializacion
de nuestro portafolio de servicios educatives, estos gastos comprenden promover,
vender, v distribuir servicios de la institucidn y son necesarios para la obtencion
ingresos.

5. 22- Provrsién Cuentas Por Cobrar'

- CONEEPTO -
Determro Cuentas Por Cobrar

TOTAL PROVISION CUENTAS BOR COBRAR:

Corresponde a la pérdida o disminucion de valor de los créditos o financiamiento
otorgado directamente de la Institucion con sus estudiantes.

5 23- Deprecxac:oneS'

S CONCEPTO o Jo 0024 : =
DepreczacionesAﬁo 388,431.201 418.411.625
Depreciaciones Mode!o Revaluado (Niif} ) 95.758.082 87.615.048
TOTAL DEPRECIACIONES ADMON: ; Clammiero ot 484,780,283 1 506026673 |

£l valor de la depreciacién corresponde a la porcion administrativa de activos fijos
tangibles lo cual refleja la disminucion de valor con el tiempo debido al desgaste,
obsolescencia u otros factores.

5.24- Amortizaciones:

CONCEPTO L =
Amprtizationes ‘ 5.243,311.573

TOTAL AMORTIZACIONESADMON: = = i 243311573}

Las amortizaciones de la institucion refieren al proceso de distribuir y reconocer el
gasto gradualmente de nuestros activos intangibles como software, licencias,
derechos, entre otros similares a lo largo de su vida atil.

S 25— Gastos Fmancieros

Comisiones Servicios Financieros v N 3',497359 1 e, 08 470

Intereses de Mora ‘ 705050819 31876.794
Intereses Corrientes 1.151.087.813 . 3.827.748.801

Dtros Gastos Financieros ) N _ 3.172.399 . 15:156.919
NJTN, (.MSTO‘: FINANCIERDS: ; 817, 289.| - 3.948.¢ ;

Son los gastos gue la institucion, incurre como resuitado de actividades de
financiamiento.
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Las comisiones por servicios financieros son tarifas cobradas por nuestras entidades
bancarias en la-adquisicion de serviclosy productos.

Los intereses corrientes derivan de los preéstamos que actuaimente tiene: la
institucién.

5. 26— Drversos Y Extraordinanos

CONCERTO i i . - '
*lmpu\e,stosAsumidgs : - ; 2640 660'

Fondo de Sostenibilidad lcetex 40.581,802 ) 128,206.970
Multas:y Sanciores 151.461.956 : 98.251.344
Chtculas Actuariales ) o 233385461 -

indernnizationes a Terceros B - 25.000.000
Ejercitios Anteriores {Act} ‘ o - 11.952.618

27115, 637’

Otros Gastos Diversos y Extraordinarios -
545906

TOTAL BASTOS DIVERSOS RAGRDINARIDS:

As

6. Hechos ocurridos posterior a la fecha de emisién de los estados financieros:

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera {NiIF), se informa que,
hasta la fecha de emisidn y aprobacion de los presentes estados financieros, no han ocurrido
hechos posteriores que requieran ajustes o que deban ser revelados de manera adicional. En
consecuencia, no se han identificado eventos significativos que puedan afectar la situacion
financiera o los resultados operativos de la entidad después de la fecha de emisién de éstos
estados financieros.

La entidad continuara monitoreando cualquier evento que pueda surgir en el futuro, y cualquier
cambio relevante serd reflejado en los estados financieros del préximo periodo contable.

Division de Servicio al Cludadano
Registro de Libros §@chntabilidad
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NOTA 4- ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

£l estado de cambio en el patrimonio es el informe financiero que muestra en forma
detallada las variaciones (aumentos — disminuciones) en el valor de los activos del
ente econérnico una vez deducidas todas las obligaciones.

Las variaciones més significativas que se presentaron corresponden a incrementos
en los rubros de reservas y la el éxcedente neto del presente ejercicio, como

también un incremento por el superavit por valorizaciones y subvenciones.

NOTA 5- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUCION FINANCIERA

Este estado proporciona un detalle de la gestion realizada por |3 entidad en la
obtencién de recursos y en la aplicacién de esos mismos, mostrando la variacion en
el capital de trabajo.

NOTA 6 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este estado permite explicar los cambios que ocurrenen el efectivo y en las cuentas
equivalentes a efectivo, durante el ejercicio econémico.

£l flujo de efectivo generado en actividades de operaciones se refiere a todas
aquellas transacciones relacionadas con el financiamiento y administracion propias
del objeto social y cuyos valores forman parte de la determinacion de los
excedentes.

£l flujo de efectivo generado en actividades de financiacion contempla basicamente
la obtencion de recursos por préstamos de entidades financieras y apalancamiento
con las cuentas por pagar.

El flujo de efectivo en actividades de inversién hace referencia a la compra de
papeles de inversion y activos de propiedad, plantay equipo adquiridos para el uso

de las actividades y objeto social de la Universidad.

NOTA 7 - ASUNTOS FISCALES

Durante el afio 2024 fa universidad presentd y canceld oportunamente sus
declaraciones tributarias: Renta, Retencion en la fuente, ICA, y Reteica y las cuotas
del acuerdo de pago con la DIAN del impuesto de renta de afio 2020.
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FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
INDICADORES FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

L NBICADDR FINANCIERDT

ActivoCorriente.

ivo Corriente .
PasivoCorrlent Liquidez financiera a
corto plazo

Liquidez Financiera C-P
17,88

16,81

13,28

3014 2015 = 2016 ~ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 & 2024
g 1328 1072 958 1354 1390 1204 (788 1681 149 393 479

La Universidad cuenta con un indice de liquidez de $3.40 en activos corrientes por
cada $1 en el pasivo corriente. Esto indica que la Fundacion Universidad De América
tiene capacidad suficiente para hacer frente a sus obligaciones operativas a corto
plazo, representados principalmente por las inversiones gue son el 80% del-activo

corriente.
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7 INDICADOR FINANCIER:

95.410.909,00
99,609.677,00
107.881.526,00
113.977.826,00
111.707.514,00
112.760.613,00
115.035.271,00
125.601.177,00
110,646,104,00
47.659.292,00 |

{Activo Corriente - Pasivos Corriente §

Capital de Trabajo

30,460.482,00

Capital De Trabajo

$107.882 $ 111708 $115.085
95.4
= $113.978 $112.761
499610

$30460

2018 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2022 2023 s
i E95411 $99.610 $107.88 $113.97 $11070 $11276 $11503 $12560 $110.64 $47.658 $30460

£l comportamiento del flujo de caja ha disminuido debido a que la Institucién ha
realizado proyectos de adecuacién, reforzamiento y nueva imagen estructural,
invirtiendo en Propiedad, Planta & Equipo, un incremento en los pasivos corrientes,
para cubrir los gastos de la operacion y debido a la disminucién en el recaudo de
cartera,
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Tialge SR IPEY

% DICADOR FINANCIERO

4,99%
6,25%
7,18%
4,39%
4,14%
4,83%
3,19%
9,67%
13,74%
10,65%

Nivel de

(Total Pasivo / Total Patrimonio) Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento

13,74%

11,66%

6,25% 7.48%

3.99% 4,39%  4,14% 4,83%

2634 - 2015 2006 2007 2018 2019 2020 2011 2022 2023 2024
wedp GO0 625%  7,18% 639% 4,14% 483% 319% 9,67% 13,74% 10,65%  11,66%

El nivel de exposicion por participacion de los acreedores en |a Institucién es bajo
teniendo en cuenta que solo representa el 11,66% en comparacidn con el activo
neto. Se presenta un incremento de deuda del afo 2024 comparado con el afio
2023.

Division de Se‘rViClO al Cluadano
Registro de Libros de@Bntabilidad
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L iNDIcADOR FINANCIER L
4,75%
5,89%
6.71%
4,20%
3,97%
461%
3,09%
8,82%
12,08%
9,63%

{ Total Pasivo / Total Activo) Apalancamiento

Apalancamiento

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ol 8,75%  5:89% 671% A420% 3987% 461% 3,09% 8,82% 12,08% 963% 1045%

E! Nivel de apalancamiento tiene un desempefio de 10,45 %, observando un grado
de incremento en la deuda con respecto al capital o activos, el cual soporta la
operacion con recursos propios.
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NDICADOR FINANCIERD

7,68%
3,82%
8,30%
2,84%
-13,95%
5,94%
8,35%
4,02%
6,61%
18,37%

(EBITDA / ingresos Operacionales) Margen EBITDA

Margen EBITDA

1837% 18,51%

~13,95%

2054 2005 2006 2017 2018 2010 2020 0 202% 2022 2023 2074
el 168%  B82%  S.30%  2,864% -13,95% S534% 835% 4,02% 661% 18375 1851%

Un margen EBITDA del 18.51% significa que, por cada peso de ingresos generados
por fa empresa, 18.51 centavos se convierten en EBITDA. Esto indica la eficiencia de
la empresa para generar ganancias operativas antes de tener en cuenta factores
tomo impuestos, intereses y gastos no monetarios como la depreciacion y la
amortizacion

Registro de Libros degntabilidad
1.32.260 ‘
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INDICADOR EINANGIERDL. | ' £
14,64%
14,24%

24,21%

20,33%
0,16%
0:43%
4,46%
0,23%
0,12%
147%

Margen Neto Margen Neto

Margen Neto

4,46%
L17%  0,45%

B, 16% i,:?% 0,23% 0,12%

ﬁOIﬁ 20138 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
o, 14,695 TA24%  25,21% 20,33% 016% 0A43%  4A8% 0,23% 012% 117% 0A45%

Un margen neto del 0,45% significa que por cada peso de ingresos generados por la
empresa, solo 0,45 centavos se convierten en ganancias netas después de deducir
todos los gastos, incluidos impuestos, intereses, depreciacion, amortizacion y otros
gastos operativos.
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ANEXOS

s Inigresos Por Programa Académico

“Brograma | Nombre Programa

6.730.397.456

Pregrado  Ingenierfa Quimica : 29,78%
Pregrado  Arquitectura 4710.842.114 . 20,84%
pregrado  Ingenierfa Mecénica _ 3,048.167.105 13,49%
pregrado  Ingenieria de Petréieos 1.758.124.994 7,78%
Pregrado  Negocios Internacionales 1.552.197.500 6,87%
Pregrado Ingenierfa Industrial 1.424.892,080 6,30%
Pregrado  Ingenierla Mecatronica 1,048.036,232 4,64%
Pregrado  :Ingenieria en Energias 848.871.612 3,76%
Pregrado Economfa 532.861.639 2,36%
pregrado  Ingenieria Ambiental 406.698.809 1,80%
Pregrado Administracion de Empresas : 302.144.296 1,34%

Pregrado Estadistica & Ccias Actuariale 240.268.955 1,06%

603502792 100%

o P EEEONG
i 302144,299
et 506,608 401

oy 532 861638
B4R 871612
oo} Q38.036.237
1424 BI2.080
seneseennes 1542, 107,500

srs s 1 1124 M

PREGRADO

oo 3 OAR 167 104
. D I SR L TOR P § &

et Guek s AR e G, 2 38R 0T, Sk

Registro de Libros §8@ntabilidad
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Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado

prosranll

VERSIDAD D,

0.006.806-7
LIBRO DE ACTAS

CUERPO DE REGENTES

iNothbre Progfama ;.
Gerencig De Proyectos

Gest, Integ Calidad&Product
Gerencia de ia Calidad Virtual
Maest en Administracion - MBA
Maest. Ing, De Yacimientos
Maest Planeacion Territorial
Planeacion Territorial

Gcia. de la Calidad Presencial
Recup. Avanzada Hidrocarburos
Gest Ambtal para Compet.

Gcia, De Talento Humano
Gerencia de Empresas

Gerencia de Empresas Construct
Gestion Ambiental

Gestion Seg, Salud en el Trab,
Gerencia del Talento Humano
Neg. Intern. E Integ, Econom

POSGRADO

S ST

846.361.064
727.136.928
723.204.392
487.756.317
360.018,335
300.924.028
278.743.157
256.940.266
159.710.585
148.273.479
130.263.653
113.938.398
100.996.080

92.218.246

69,540.936

60.741.248

11.251,465

4877018571 ¢

SR

% B

17,35%
14,91%

14,83%

10,00%
7.57%
6,17%
5,72%
5,27%

3,27%

3,04%
2,67%

2,34%

2,07%

1,89%

1,43%

1,25%

0,23%

A i W




. Universidad de

América

FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
NIT. 860.006.806-7
LIBRO DE ACTAS
CUERPO DE REGENTES 27/06/2025

América ¥

Certificada
MAR 2023+ MAR 2024
foie

Cuerpo de Regentes
05 de marzo 2025
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Lectura del dictamen del Revisor Fiscal y aprobacidn de Estados Financieros a 31 de diciembre de
" 2024, ‘

Aprobacidn distribucién de beneficio neto y asignacion permanente.

Universidad de

America

Cobge 54153538

FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
NIT. 860.006.806-7
LIBRO DE ACTAS
CUERPO DE REGENTES

27/06/2025

Orden del dia

Verificacion del Quérum.

Aprobacidn del Orden del dia.

Palabras del Presidente Institucional y Rector Dr, Mario Posada Garcia-Pefia.
Aprobacion del acta de la sesidn del 18 de diciembre de 2024.

Designacidn de representantes del Cuerpo de Regentes ante los Consejos Superior y Académico.

Informe de Gestidn 2024 - Avances y logros significativos delf Plan de Desarrollo 2020 - 2025.

Aprobacidn autorizacién para la permanencia y renovacién del régimen ESAL.
Intervencién de los Regentes.

Intervencion del Representante de Estudiantes al Cuerpo de Regentes.
Intervencion del Representante de Docentes al Cuerpo de Regentes.
Intervencién de la invitada especial en representacidn de Egresados al Cuerpo de Regentes. 5
Intervencién del invitado especial en representacidn del Sector Externo al Cuerpo de Regentel

Varios. Presentacién de terna de Decano Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

TN Universidad de
América

Palabras del Presidente Institucidnél

Rector Dr. Mario Posada Garcia-Pefia

192



& Universidad de

América

g 9 5535

FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
NIT. 860.006.806-7
LIBRO DE ACTAS
CUERPO DE REGENTES 27/06/2025

Universidad de

América

Aprobacién 'del’a'Ctavvde la sesion del
18 de diciembre de 2024. '

Designacion de representantes del
Cuerpo de Regentes ante los
Consejos Superior y Académico.

Direcci6n Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano

Registro de Libros
1.32.2
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e Art. 45 Estatutos

El Consejo Superior estd constituido por:

. _El Presidente Institucional de la Universidad, quien preside el Consejo.
Dos delegados del Cuerpo de Regentes de su libre nombramiento y remocién.
El Rector de la Universidad
Los Vicerrectores de la Universidad.
‘Un:Decano
" Un representante de los docentes
Un-representante de los estudiantes

¢ ¢ . &6 @ 80

Art. 49 Estatutos

El'Consejo Académico est4 constituido por:

El Presidente Institucional de la Universidad, quien preside el Consejo. r
Dos delegados del Cuerpo de Regentes de su libre nombramiento y remocién.
El Rector de la Universidad quien serd su Vicepresidente
Los Vicerrectores de la Universidad.

Los decanos de las facultades
Un representante de los docentes
Un representante de los estudiantes

o e eie e e o

SO

& Universi o,
América SIACUA 'SIC
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- Informe de Gestién 2024 - Avances y
logros significativos del Plan de
Desarrollo 2020 - 2025.

1 Cusm‘palyiymiento Plan de Desarrollo 2024

INTEGRANDO JIENCIAY
TECNOLOGIA CON SENTIDO
HUMANO

RECOMOCIENDO EL LEGADO CON
COMPROMISO ETICO

CONSERVANDO “CAMPUS
AMERICA” PARA LA REGION

P eas e

(& Universidad d o N
@ América SIACUA 'S

"R g U b i el
i

Direccion Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros ntabilidad
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e Histdrico Cumplimiento Plan de Desarrollo
2020-2024

2020 2021 2022 2023 . W08

... . . 'y 3 @ﬂh.
i SIACUA /BC

Lectura del dictamen del
Revisor Fiscal y aprobacion de

Estados Financieros a 31 de
diciembre de 2024.
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Aprobacion distribucion de
beneficio neto y asignacién
permanente.

Aprobacidn autorizacién para la
permanencia y renovacion del
régimen ESAL.
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Intervencion de los
Regentes permanentes.

Intervencion de la

Representante de
Estudiantes ante el Cuerpo |
de Regentes. |

NV PRI PO 4
Ana Verdnica Gonzélez

IR N

Direccién Seccional Impuestos Bogota
Division de Servici gﬁiudadano
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Intervencion del
Representante de
docentes al Cuerpo de
Regentes

Florentino Moreno Salcedo

Compromiso y
participacion activa el

{Normalidad en Ia proceso de

valuacidn a estudiantes.

" acreditacion

| iniciacién de las
1 actividades del primer

Institucional.

semestre 2025,

Informe docentes - |

trimestre 2025

27/06/2025

10
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28 Univeridadde

America

Revision del
instrumento de

evaluacién docente -

- Planes de mejora y
Participacion activa

Planes de Trabajo.

en los programas de autocapacitacion

_ |mercadeo y nuevas entre los docentes.

|alternativas de

comercializacion.

Intervencion de la invitada
especial en representacion
de Egresados al Cuerpo de

Regentes.

27/06/2025

&
&
i@

11

Ty
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Intervencion del invitado
especial en representacion
del Sector Externo al
Cuerpo de Regentes.

Victor Malagdén

Varios.

Presentacion de terna de Decano
Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas.

12
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Candidatos Decano Ciencias
Econdomicas y Administrativas

\ Universidadde - Fiace

América k2

[Cestitics

Universidad de

Criterios Americd

. Competencias

13
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Entrevista con:

*  Vicerrectora
Académica,

de Curriculo

* GTH

Entrevista GTH

Filtro de HV: GTHy
Vicerrectorfa

Académica

S

SANDER ALBERTO RANGEL JIMENEZ /B'h

®

teancia

Economista
Magister en Ciencias Econdmicas
Doctor en Estudios de Desarrollo y Territorlo

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - Decano Adminlstracién de empresas (2024 - actual)
UNIVERSIDAD DE LA SALLE - Director maestria en politicas publicas,

Director de Economia {2018 ~ 2023),

Director Posgrado en ciencias administrativas y contables (2017)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - Decano Facultad de Estadlstica {2007 - 2013)
Experlencla Docente:

Profesor maestria en Economfa Soclal. Universidad La Gran Colombia {2020 ~

2023)

Profesor Facultad én de Ei It Santo Tomds {2017 —
2023)

Profesor i L Santo Tornds (2010 — 2023}

Profesor facultad de Economia, Unlversidad Santo Tomés (2001 — 2007)

Experto en procesos de registro calificado y acreditacion de programas de
pregrado y posgrado, autoevaluaciones para acreditacién Instituclonat.

+ Directora de Escuela

27/06/2025

Aplicacién de
pruebas y
elaboracién de

caso

generacion de nuevas

Aumenter la |nser0|0n

sus estudiantes, docemes
Transformar la facultad a&;a
Negocios con - altos estenda%
recanocnrmen(o

. Universidad de

América

Estilo de Gestion:

+ Riguroso, centrado, diplomdtico y reallsta

« Le Interesa actuar-de forma asertiva y rapld:
establiidad y los criterios de desempefio,

* Es fuerte parg gstabilizar, procesos y/o el equ

+ evita el riesgg'anticipdndose para tomar acclone:

+ Sus priorldgdes
relaclones

! fey
anza y con exigentls, tratando dé
= las dvﬂcultades it ; la

Adaptacién
igﬁq’g refaciones

Toma.de degisiones
Comunicacién.asert

14
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LILIAN ANDREA RAMIREZ CARRANZA

*+ Economista

. Especlalista en Gerencia de Produccién y Operaciones
B . en O il Sacial y Desarrollo

. Especlallsta en-Pedagogia y Docencia Universitaria
+.# Maestria en-estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo

ia y Director (E} de Ct ia (2017 -

# UNIVERS|DAD PILOTO DE COLOMBIA: Decana de
2023) - ¢
”” UN}VERSIDAD LA GRAN COLOMBIA: Directora de Proyeccidn Social, Docente e investigadora en
" Economfa (2008-2017)
+UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA: Elaboraclén e implementacion de cursos

{2013)
' UNIVERSIDAD DE LA SALLE: C de Sacial, Coordi:
Administrativa y de Inclusion Soclal, en finanzas y del de

Medio Amblente, valuntariade Soclal (2006 — 2011)

Coordinadora Nacional del Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria {ASCUN} {2021

-2023)
para la 6n anual del congreso en respensabllidad social -

Universidad Piloto de Colombia - Fundacién e! Nogal (2022 - 2023)
Representante para et desarrolio de la articulacion de trabajo comun con ASCUN - Observatorio
de responsabilidad soclal de América Latina y el Caribe

ANA PATRICIA RAMIREZ BERNAL

* Administradora de Empresas
¢ MBA
“] * Doctorado en Educacién y Socledad
. UNIVERSI DAD AUTONOMA DE COLOMBIA {MEN) - Vicerrectora Adminlstrativa y
Financlera {2023 - dic 2024)
* .UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA - Decana Clenclas Econémicas y Administrativas
{2018 ~2023)
* UNIVERSIDAD:SANTO TOMAS - Decana Administracidn de empresss {2016 - 2018)
+ UNIVERSIDAD LOS LIBERTADORES - Direccién de p de
y:administracion turistica y hotelera (2015 - 2016)
*“UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA - Directora de planeacion y calidad {2024 -
20186)
d UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA - Secretarla académlca Clencias econémicas,
directora de emp! {2001 - 2011)
M UN!VERS|DAD ANTONIO NARINO - Directora sede USME {1999 - 2001)
» Docencia universitaria {2016 - actual)

termadty

Experiencia y nacional e AACB,
AMBA, EFEE, 1SO, HSEQ, Fresldenta de Asoclacién Colombiana de Programas de
Economia ASCOLFA, consultor de la Junta directiva de la Asoclaclén Colomblana
de peq y grandes ACOPly naclonal de decanos en
la junta directiva del consejo p de de emp CPAE

27/06/2025

Graot

Universidad de Placa
y_ . L

América B2

[ty
Estllo de Gestién:
Planeadora
Estructurada
Organlzada con abletivos claros
3 procesos y d persuat

convencer de forma agradable, sin - contradecir i sino
buscande Informacidn que soporte sus argﬁ& %s de
manera objetlvoy con cordlalidad.
Brinda apoyo generande buenas refacionss, .?&1 con’
celeridad, Inlcla proyectos generando dnim

actlvidades detalladas y con alto optimism.

Lidera generando - conflanza, entusiasmo;

concliiado cualqyuier dificultad,

Competencias clave:

Alto nivel de compre
Toma'de decisiones

Direccién Seccional Impuestos Bogota
Divisién de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros ntabilidad
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?\ Universidad de
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Gracias.
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