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Introduccion .

El presente informe tiene como objetivo principal exponer los resultados de la
gestion realizada durante el ano 2025, en el marco del Plan de Desarrollo Insti-
tucional, en total coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los
lineamientos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad; la Universi-
dad priorizé durante esta vigencia tres megas: la sostenibilidad financiera, el
proceso de acreditacion institucional y la atraccion de estudiantes.

A través de este documento, se detallan los logros alcanzados en cada uno de
los componentes y retos que integran el plan de desarrollo de la Institucion, es-
tructurada en cuatro ejes fundamentales: Transformando y Creciendo con Uni-
dad: Centrado en el gobierno institucional, la transparencia, la virtualidad y el
bienestar de toda la comunidad universitaria Integrando Ciencia y Tecnologia
con Sentido Humano: Enfocado en el modelo STEM+H, la investigacion de alto
impactoy la relacion con el entorno a través del modelo de extension
Reconociendo el Legado con Compromiso Etico: Orientado a la obtencion de
hitos en acreditacion de alta calidad y al posicionamiento de la Universidad en
la opinion publica

Conservando “Campus América” para la Region: Dedicado a la proteccion del
patrimonio cultural y a la gestion de un campus sustentable y moderno

Los resultados aqui consignados no solo reflejan el nivel de cumplimiento del
plan de accidon establecido para el 2025, sino que también evidencian el com-
promiso inquebrantable de la Universidad de América con la calidad y excelen-
cia académicay la innovacion.

Este informe se constituye, por tanto, en un ejercicio de transparencia y rendi-
cion de cuentas sobre los avances que garantizan la proyeccion y estabilidad de
la Institucion hacia el futuro.

Grdfica 1. Cumplimiento del Mapa Estratégico 2025
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1.Eje Estratégico - Transformando y Creciendo con
Unidad

El eje estratégico presenta un nivel de cumplimiento del 90% para la vigencia
2025, compuesto por los retos de Gobierno Institucional y Transparencia (99%),
Sostenibilidad Financiera (78%), Virtualidad (87%) y Bienestar Institucional con
el 95%. En la siguiente grafica tipo radar, se ilustra el cumplimiento global del
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.

Grdfica 2: Cumplimiento eje estratégico — Transformando y Creciendo con Unidad.

Transformando y creciendo con Unidad

Gobierno Institucional y
Transparencia

: oo Sostenibilidad
Bienestar Institucional

Financiera
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Virtualidad
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Fuente: Instructivo de elaboracion de juicios.

1.1 Reto - Gobierno Institucional y Transparencia

1.1.b. Evaluacion de Desempeiio.
Actividad: Certificacion - Building Happiness

Desarrollo:

Building Happiness es un certificado para empresas que impulsa la mediciéon
de la felicidad organizacional con el objetivo de crear lugares de trabajo mas
felices y comprometidos con el bienestar de sus colaboradores.

Se basa en un modelo estructurado en 4 pilares fundamentales: Bienestar, com-
promiso, valoracion y sostenibilidad, los cuales permiten diagnosticar de forma
integral la experiencia laboral de las personas.

A través de una encuesta anual aplicada a todos los colaboradores, se obtiene
el Net Happiness Score (NHS), indicador central que refleja el nivel de felicidad

(el
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dentro de la organizacion. Este resultado permite generar un reporte persona- .
lizado e identificar brechas.

El instrumento esta conformado por 28 afirmaciones en 4 pilares y con aplica-
cion através de la plataforma BUK (Sistema de Informacion de Gestion Humana
Institucional) en escala de evaluacion Likert.

La encuesta es aplicada en 4 paises de Latam a 1.051 empresas
y 117.761 colaboradores:

Grdfica 3: Muestra de medicién para Building Happiness 2025
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Fuente: Direccion de Gestion de Talento Humano,2025

Grdfica 4: Caracterizacion de la muestra para Building Happiness 2025
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Desarrollo:

En la aplicacion participaron 174 colaboradores, cuyas respuestas dieron como
resultado el 83.23% de colaboradores felices — satisfechos.

Grdfica 5: Resultado por pilares - para Building Happiness 2025

Bienestar Compromiso Valoracion Sostenibilidad
00
ap 28 ) 4 )
82.92% 85.23% 76.93% 90.23%

Fuente: Direccion de Gestion de Talento Humano,2025

A continuacion, se describe cada uno de los pilares de la encuesta de Building
Happiness 2025 con:

Tabla 1: NHS Global, por pilar — Building Happiness 2025

Bienestar

Considera a los colab-
oradores desde una
perspectiva integral,
entendiendo el biene-
star como el equilibrio
entre mente, cuerpo y
emocion.

Compromiso

Mide la conexion del
colaborador con el
trabajo, el propdsito y
oportunidades de
crecimiento.

Valoracion

Mide el valor emocion-
al y monetario que
percibe el colaborador
por parte de |Ia
institucion. Con
ambos aspectos se
valora el trabajo de la
persona y a la persona
en si misma, generan-
do en ella confianzaen

Sostenibilidad

Mide la percepcion del
impacto social, medio-
ambiental y econdmi-
co de la institucion. La
sostenibilidad ayuda a
conectar los valores
institucionales con los
valores personales,
promoviendo un
sentido que transci-

si misma, lo cual ende mas alla de uno
impacta en su indice mismo al dejar una
de felicidad. huella positiva mas

alla de la institucién.

Fuente: Documento de resultados Building Happiness 2025 - Direccion de Gestion de Talento Humano

Adicionalmente, se evalUa el componente de liderazgo, mediante la valoracion
de los lideres con base en tres pilares fundamentales: bienestar, compromiso y
reconocimiento, teniendo como resultado de 87.93%
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1.1.c. Politicas Institucionales

Actividad:
Actualizacion e implementacion de Protocolo prevencion, deteccién y aten-
cién a violencia sexual, discriminacioén y violencias basadas en género

Desarrollo:

Ajuste al Protocolo de Prevencion, deteccidn y atencion a violencia sexual, dis-
criminacion y violencias basadas en género; en respuesta a la metodologia de
evaluacion por parte de ASCUN para el cumplimiento de la Resolucion 14466
de 2022

Logro:
El protocolo actualizado evidencia una mejora en su calificacion de contenido,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 68 %.

El documento incorpora un contexto institucional que refleja de manera ade-
cuada la situacion de las DyVBG, en coherencia con la Resolucion 14466 de 2022
del Ministerio de Educacion Nacional, la cual establece lineamientos para la pre-
vencion y atencion de estas problematicas en las instituciones de educacion
superior.

En cuanto a la definicion y conceptualizacion, el protocolo presenta una articu-
lacion clara y coherente de los conceptos centrales de DyVBG, facilitando una
comprension integral de la problematica. Asimismo, integra un enfoque inter-
seccional y diferencial que contempla variables como el género, la orientaciéon
sexual y otros factores relevantes, lo que permite identificar de manera mas pre-
cisa las distintas formas de violencia y discriminacion presentes en el entorno
universitario. Las rutas de atencion definidas son claras y accesibles, brindando
a las victimas un camino estructurado para la denuncia y el acceso a apoyo ins-
titucional.

El enfoque del protocolo se orienta principalmente hacia la atencién, lo cual
constituye una fortaleza; no obstante, podria fortalecerse mediante una pers-
pectiva mas equilibrada que incorpore de manera mas activa estrategias de
prevencion y deteccion temprana.

En el proceso de evaluacion se destacan buenas practicas en la atencion de Dy-
VBG, evidenciadas en la participacion articulada de dependencias como la Ofi-
cina Juridica y el Servicio de Psicologia, gue cumplen un papel fundamental en
el acompanamiento y asesoria a las victimas. De igual forma, la promocién de
espacios de sensibilizacion y capacitacion ha resultado efectiva para fomentar
una cultura institucional basada en el respeto, la inclusion y la cero tolerancia
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frente a la violencia y la discriminacion, propiciando reflexiones en torno a los
derechos humanosy el reconocimiento de la diversidad.

Con la actualizacion del protocolo, se implementa la Mesa de Inclusion Insti-
tucional, integrada por representantes de la Direccion de Gestion del Talento
Humano, la Secretaria General, la Direccién de Comunicaciones, la Direccidon de
Bienestar Institucional, la Direccidon de Internacionalizacioén, la Direccidn de la
Unidad de Patrimonio y un(a) representante del cuerpo docente, fortaleciendo
asi la gobernanza y articulacion institucional en esta materia.

Finalmente, se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento y moni-
toreo mediante la recopilacidon sistematica de datos que permitan evaluar la
efectividad de las acciones implementadas. La incorporacion de indicadores
especificos para medir el impacto de las estrategias de prevencion y atencion
proporcionara insumos clave para la toma de decisiones. Asimismo, resulta
fundamental establecer mecanismos de evaluacion que trasciendan el cum-
plimiento normativo y apunten a la generacion de cambios estructurales en la
cultura institucional frente a las DyVBG.

Grdfica 6: Porcentaje de adopcion de los lineamientos por componente

it
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Atencién
Sancién

Atencién
Restauracion

Protocolo 2023 - 16%
Protocolo 2025 - 50%

2023 2025

Calidad

Protocolo 2025 — 100%

Fuente: Coordinacion de Psicologia y Permanencia, 2025

Actividad:
Gestion, renovacion y habilitacion de software académico e institucional al
servicio de la comunidad universitaria durante el anno 2025.

Desarrollo:

Se llevo a cabo el proceso de gestion, renovacion y administracion del licencia-
miento de software institucional y académico para la vigencia 2025, garantizan-
do la continuidad operativa de los servicios tecnoldgicos criticos que soportan
tanto la gestion administrativa como los procesos de ensefanza-aprendizaje
(Labor sustantiva).

En este marco, se gestionod la contratacion con multiples proveedores para el
licenciamiento de soluciones de productividad, seguridad de la informacion,
sistemas ERP, plataformas LMS, repositorios académicos y software especiali-
zado por programa curricular. Asimismo, se articulé con las Decanaturas y Di-
recciones de Departamento la identificacion y priorizaciéon de necesidades de
software académico, con base en su impacto en la calidad de la formacién y los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, se ejecutaron los procesos de contratacion, causacién y pago de los
servicios asociados, con cargo a las cuentas contables 51115001 (Procesamiento
Electronico de Datos) y 51118004 (Servicios de Hosting y Cloud), garantizando la
adecuada imputacion presupuestal, trazabilidad financiera y cumplimiento de
los lineamientos institucionales.

€ Universidad de América’  somos uaverica




Logro:

Durante la vigencia 2025, se ejecuto el proceso de renovacion y habilitacion del
portafolio integral de software institucional y académico, garantizando su dis-
ponibilidad y acceso para la comunidad universitaria.

A continuacion, se presenta el consolidado del software licenciado:

Tabla 2: Software Institucional renovado y habilitado 2025

Software Proveedor

Kaspersky (Antivirus) COEM
Licenciamiento Microsoft COEM
EZ-Proxy (Recursos bibliograficos) REFERENCISTAS SAS
Adobe Cloud Creative Suite / Photoshop GOLDS SYS LIMITADA
Suite Google Workspace XERTICA COLOMBIA SAS
SAP B1/Hosting Consensus (ERP) CONSENSUS SAS
BUK (Gestion de nomina y RRHH) BUK COL SAS
Turnitin (Anti-plagio) TURNITIN LLC
Moodle (LMS - Plataforma académica) J&G ASOCIADOS SAS
Pagina web institucional J&G ASOCIADOS SAS
0JS/OMP/ DOI / Dspace / Koha (SaaS) BITECA SAS
Isolucian (Sistema de gestion) ISOLUCION
Cenially (Recursos interactivos) GENIALLY WEB S.L.
Herramientas de |1A Varios

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2025

Tabla 3: Software Académico especializado habilitado 2025

Software Académico

Area / Disciplina

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2025

{Wéa

#Y Universidad de América

AspenTech Ingenierias

CMG Ingenierias

ESRI ArcGIS Ingenierias
FlexSim Ingenieria Industrial
SolidWorks Ingenieria Mecanica
ANSYS Ingenierias
LabView Ingenieria Quimica
Business Simulator Administracién / Negocios
VirtualPlan Arguitectura
GAMS Ingenieria / Economia
SketchUp Arquitectura
MATLAB Ingenierias
Halliburton Ingenieria de Petrdleos

&
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1.1.e. Rendicién de cuentas

Actividad:
Actividades de Rendicion de Cuentas

Desarrollo:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1330, asi como en las nhormas
ISO 9001:2015, 45000:2018 e ISO 14001:2015, la Universidad de América en cabeza
de su Presidente Institucional y Rector y los diferentes grupos de interés han
cumplido con la obligacion de rendicion de cuentas permanente respecto al
desarrollo, avance y eficacia del Sistema Interno de Aseguramiento de la Cali-
dad - SIACUA-.

La rendicion de cuentas se lleva cabo ante las maximas instancias de decision
del Gobierno Institucional, como son: el Cuerpo de Regentes (Art. 34 Estatutos)
y los Consejos Superior y Académico (Art.48 y 52); Consejos de Facultad (Art. 54),
los cuales cuentan con la participacion de los representantes de los diferentes
miembros de la comunidad educativa, a saber: estudiantes y docentes, elegidos
democraticamente para el periodo 2024 - 2026; asi como representantes de los
egresados e invitados del sector externo.

La Universidad también cuenta con un Cédigo de Eticay Buen Gobierno que da
cuenta del cumplimiento normativo, las buenas practicas, la participacion de
los grupos de interés y la rendicion de cuentas.

Logro:

En sesion del Consejo Superior y Académico del 11 de diciembre de 2025 se reali-
z46 la rendicion de cuentas institucional que contd con la participacion de la alta
direccion Presidente Institucional y Rector, Dr. Mario Posada Garcia Pena; de
los representantes de estudiantes Laura Valentina Aldana Pérez representante
ante el Consejo Superior y Daniela Alexandra Velandia Gonzalez representante
ante el Consejo Académico. De igual manera nos acompanaron |los represen-
tantes Docentes Edgar Chala, representante ante el Consejo Superior y el Pro-
fesor Eric Fabien Navarro representante ante el Consejo Académico. Por parte
de los egresados nos acompano la egresada Dora Munoz.

1.2 Reto - Sostenibilidad Financiera

1.2.a. Conquista de Estudiantes.

Actividad:
Estrategia de conquista de estudiante en pregrado, posgrado y Educacién
Continua

Desarrollo:
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En el marco de la planificacion estratégica liderada por la Vicerrectoria Admi-
nistrativa y Financiera para la vigencia 2025, se establecié como prioridad insti-
tucional el fortalecimiento integral del proceso de mercadeo y atraccion de es-
tudiantes, en concordancia con las definiciones estratégicas adoptadas al cierre
del ano 2024.

Esta iniciativa respondid a la necesidad de contrarrestar el decrecimiento en
la matricula evidenciado en los ultimos afnos, mediante la implementacion de
estrategias orientadas a la conquista efectiva de nuevos estudiantes en los ni-
veles de pregrado, posgrado y educacion continua, asi como al fortalecimiento
del posicionamiento institucional y la optimizacion de los procesos comerciales.
Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados, se definio el si-
guiente plan de accion:

Consolidaciéon del equipo de trabajo de la Direccién de Mercadeo.
Centralizacidon de medios de pago para inversion publicitaria.

Redisefio e implementacién de la pagina web institucional.

Contratacién de un Partner estratégico de crecimiento.

Implementacién de nuevas estrategias de posicionamiento

y visibilizaciéon de marca.

Participacién en eventos académicos, empresariales y visitas institucionales.

Logros:
1. Consolidacion del equipo de trabajo de la Direcciéon de Mercadeo

Durante el afno 2025 se consolido la estructura organica del area de Mercadeo,
conforme a la planeacién definida previamente. Se fortalecié el equipo median-
te la contrataciéon de cargos estratégicos como: Coordinador de Ventas, Coordi-
nador de Mercadeo, Trafficker Digital y Disenador Grafico. Esta reorganizacion
permitié la especializacion de funciones segun el expertis profesional, mejoran-
do la eficiencia operativa, la articulacion de procesos y la optimizacion del uso
de los recursos institucionales destinados a la atraccion de estudiantes.

2. Centralizacion de medios de pago
Se implemento la centralizacion de los medios de pago asociados a la inversion
en pauta digital, adoptando un modelo de gestion in house, o cual permitio:

Mayor control sobre la inversion publicitaria.

Optimizacion permanente de campanas.

Monitoreo de resultados en tiempo real.

Toma oportuna de decisiones estratégicas basadas en datos.

Esta accion fortalecio significativamente la eficiencia financiera y comercial del
proceso de mercadeo institucional.
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3. Redisefio e implementacion de la pagina web institucional .

Durante el segundo semestre de 2025 se ejecuto el proyecto de redisefio, depu-
racion y actualizacion del sitio web institucional, orientandolo estratégicamen-
te hacia la conversion y conquista de aspirantes. El nuevo portal incorpora:

Herramientas tecnoldgicas de ultima generacion.
Navegacion intuitiva enfocada en el usuario.
Integracion con procesos comerciales y de captacion.
Mejores estandares de seguridad y experiencia digital.

Lo anterior permitié consolidar la pagina web como un canal estratégico de
captacion de estudiantes.

4. Contratacion de Partner estratégico de crecimiento

En octubre de 2025 se formalizé un acuerdo de colaboracion empresarial con
INCREMENTUM S.A.S., quien actla como aliado estratégico para:

La atraccion de nuevos estudiantes de pregrado y posgrado.
El fortalecimiento de procesos de rematricula.
La gestion integral de estrategias comerciales digitales.

El Partner lidera la estrategia online, complementada por la Direccion de Mer-
cadeo institucional mediante acciones ATL, B2B y B2G. Adicionalmente, junto
con este aliado se estructurd la estrategia comercial y la definicion de metas
institucionales de matricula para la vigencia 2026, alineando proyecciones de
estudiantes con los ingresos esperados.

5. Nuevas estrategias de posicionamiento y visibilizacion institucional
(Inversion ATL)

A partir de noviembre de 2025 se realizaron inversiones estratégicas en medios
masivos y digitales por un valor aproximado de $200.000.000. Estas acciones
permitieron ampliar significativamente el alcance institucional y fortalecer el
posicionamiento de marca en distintos nichos de mercado.

Alcance estimado en medios masivos:

- Terminal de Transporte: 7.518.677 personas

- City TV: 796.806 personas

- Spotify: 65.560 impactos

- Royal Films (Cine): 75.118 impactos

Caracol Radio (Los 40 y Radioactiva): 78.654 impactos
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6. Participacion en eventos y visitas a empresas .

Durante la vigencia 2025 se desarroll6 una estrategia activa de relacionamiento
institucional mediante participacion en eventos y visitas comerciales, logrando
fortalecer la visibilidad y generacion de prospectos.

Resultados obtenidos:
Eventos empresariales: 57 empresas visitadas- 731 leads generados

Visitas a colegios: 127 colegios impactados - 7.784 leads generados
Visitas exclusivas para educacién continua: 72 empresas intervenidas

7. Estrategias de Inmersion

Se desarrollaron jornadas de inmersion académica que permitieron traer 40
estudiantes provenientes de 18 colegios, facilitando el contacto directo con la
experiencia universitaria. Esta estrategia ha demostrado generar mayores tasas
de conversion hacia programas de pregrado al fortalecer la decision vocacional
del aspirante.

8. Open Campus

Durante el afilo 2025 se realizaron cinco (5) jornadas Open Campus, dirigidas a
aspirantes interesados en programas afines a la oferta académica institucional.
Estos espacios permitieron el acercamiento experiencial con la Universidad, for-
taleciendo el proceso de conquista y decision de matricula.

9. Resultados obtenidos

Como consecuencia de la estrategia integral implementada durante la vigen-
cia 2025, se evidencian resultados que marcan un punto de inflexion frente a
la tendencia presentada en 2024, reflejando una estabilizacion y recuperacion
progresiva en los indicadores comerciales y de captacion.

Si bien el impacto financiero pleno de las acciones desarrolladas no se materia-
liza en su totalidad dentro del mismo ano fiscal dado que varias de las estrate-
gias estructurales fueron implementadas durante el transcurso de la vigencia,
los resultados alcanzados permiten observar un cambio positivo en la dinamica
de generaciéon de prospectos, posicionamiento de marca y fortalecimiento del
embudo comercial.

En este sentido, el ano 2025 debe entenderse como un periodo de reorganiza-
cion, consolidacion y activacion estratégica, cuyos efectos en términos de cre-
cimiento sostenido de matricula e ingresos comenzaran a reflejarse con mayor
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contundencia a partir de la vigencia 2026, cuando el modelo opere durante el
ano completo bajo la nueva estructura implementada.

Si bien el impacto financiero pleno de las acciones desarrolladas no se materia-
liza en su totalidad dentro del mismo ano fiscal dado que varias de las estrate-
gias estructurales fueron implementadas durante el transcurso de la vigencia,
los resultados alcanzados permiten observar un cambio positivo en la dinamica
de generacion de prospectos, posicionamiento de marca y fortalecimiento del
embudo comercial.

En este sentido, el ano 2025 debe entenderse como un periodo de reorganiza-
cion, consolidacion y activacion estratégica, cuyos efectos en términos de cre-
cimiento sostenido de matricula e ingresos comenzaran a reflejarse con mayor
contundencia a partir de la vigencia 2026, cuando el modelo opere durante el
ano completo bajo la nueva estructura implementada.

Tabla 4: Comparativo matriculas estudiantes nuevos

1 SEMESTRE
2024-1  2025-1

2 SEMESTRE

CREC 2024-2  2025-2 CREC

it

248 246 -1% 113 158 40%
POSGRADO 123 133 8% 128 190 48%
TOTAL MATRICULAS NUEVAS 371 379 2% 241 348 44%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2025

Tabla 5: Metas de ingresos Pregrado y Posgrados .
PREGRADO
ANTIGUOS NUEVOS TOTAL
EST VALOR EST VALOR EST VALOR
2026-1 1.245 7.530.128.793 704 3.693.914.192 1.849 | 11.224.042.985
2026-2 1.654 9.338.852.767 560 2.937.384.800 2.214 | 12.276.237.567
TOTAL 23.500.280.552
POSGRADO
EST VALOR
2026-1 265 1.850.768.518 330 2.091.067.922 595 3.941.836.440
2026-2 435 2.789.555.176 291 1.848.637.185 726 4.638.192.361
TOTAL 8.580.028.801

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2025
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En conclusion, la implementacion de las estrategias definidas para la vigencia
2025 permitié avanzar de manera decidida en la transformacion del modelo

de mercadeo institucional, evolucionando de un enfoque predominantemente

operativo hacia un esquema estratégico, estructurado y orientado a resultados

medibles.

Durante el ano se consolidaron capacidades internas, se profesionalizé la ges-
tion comercial, se fortalecid el posicionamiento de marca y se estructurd un
modelo de captacidon con mayor trazabilidad y analisis de datos. Este proceso
Nno solo impacto los resultados del corto plazo, sino que sentd las bases para una
operacion comercial mas eficiente, escalable y sostenible.

Asimismo, el analisis de la ejecucion 2025 permitié identificar acciones com-
plementarias clave para potenciar el crecimiento en 2026, entre las cuales se
destacan:

Mayor inversion estratégica en mercadeo y publicidad, con enfoque en con-
version.

Actualizacion y dinamizacion permanente de la oferta académica.
Virtualizacion y diversificacion de contenidos académicos.

Flexibilizacion de horarios y fechas de ingreso para adaptarse a las nuevas
dinamicas del mercado.

Definicion de esquemas de precios competitivos y alineados con el entorno.

En conjunto, estas acciones consolidan una hoja de ruta clara para la recupera-
cion progresiva y el crecimiento sostenido de la matricula institucional a partir
de la vigencia 2026, contribuyendo directamente al fortalecimiento financiero,
la estabilidad presupuestal y la sostenibilidad de la Universidad en el mediano
y largo plazo.

1.2.b. Ampliacion de Portafolio de Servicios.

Actividad:
Oferta de Educacién Continua, numero de cursos y diplomados

Desarrollo:

Durante la vigencia 2025, la oferta de Educacion Continua fue objeto de un
proceso integral de fortalecimiento y reorganizacion estratégica, orientado a
consolidar esta unidad como una linea de negocio clave para la generacion de
ingresos institucionales, el relacionamiento con el sector productivoy la amplia-
cion del impacto académico de la Universidad.

Las acciones desarrolladas estuvieron enfocadas en optimizar la estructuracion
del portafolio, mejorar los procesos comerciales y fortalecer la conexién con el

entorno empresarial, permitiendo una oferta mas competitiva y alineada con
las necesidades reales del mercado.
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Logros:

1. Reestructuracion del proceso de Educaciéon Continua

Como parte del proceso de transformacion adelantado durante el ano 2025, se
implementaron mejoras estructurales que permitieron estandarizar y profesio-
nalizar la gestion de los programas ofertados.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

Elaboracion de triadas académicas, fichas técnicas y presupuestos
individuales por programa.

Ajuste del material grafico institucional, otorgando identidad propia a la
Unidad de Educaciéon Continua.

Reestructuracion de objetivos, roles y funciones de los equipos
responsables de la generacion de demanda.

Focalizacion del equipo de trabajo conforme a su experiencia

y conocimiento sectorial.

Estas acciones permitieron mejorar la planeacion académica, la viabilidad
financiera de los programas y la eficiencia en la gestion comercial.

2. Matriz de relacionamiento empresarial

Con el proposito de fortalecer la comercializacién del portafolio, se construyo
una matriz institucional de relacionamiento, desarrollada en articulacién con
las diferentes areas que mantienen interaccién con el sector externo. Como re-
sultado de este ejercicio se identificaron:

755 empresas potenciales, susceptibles de establecer vinculos comerciales y

académicos con la universidad.

Posteriormente, mediante procesos de segmentaciony priorizacion, se logro

contactar efectivamente 201 empresas durante la vigencia 2025.

Este proceso permitié consolidar una base estratégica para el crecimiento
" de programas abiertos y de formacion empresarial a la medida.

3.0rganizacion y fortalecimiento del portafolio

El portafolio de Educacion Continua fue reorganizado en 10 ejes tematicos, ali-
neados con la especialidad académica de los programas institucionales y las
demandas del entorno productivo. Esta estructuracion permitio:

Mejor direccionamiento hacia nichos especificos de mercado.
Mayor claridad para los aspirantes y empresas interesadas.
Diversificacion de la oferta académica.

Fortalecimiento del posicionamiento comercial del portafolio.
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Como resultado, el portafolio quedé conformado por:

19 diplomados
27 cursos

Adicionalmente, se integraron dentro de la estrategia comercial tres lineas prin-
cipales de negocio:

Programas abiertos.

Programas empresariales de formacioén a la medida.
Programas de idiomas.

4. Segmentacion de mercados empresariales

Con el fin de optimizar la gestion comercial y aumentar la efectividad en la con-
version de oportunidades, se realizd una segmentacién empresarial focalizada
en siete sectores estratégicos:

Alimentos

Construccion

Energético

Estatal y sectores relacionados
Financiero

Manufactura

Quimicos

A partir de esta segmentacion se priorizaron 201 empresas, a las cuales se presento
el portafolio institucional de Educaciéon Continua.

Como resultado de la estrategia implementada, durante la vigencia 2025 se
alcanzaron ventas por valor de $868.095.124, o que representd un crecimiento del
35% frente a lo ejecutado en 2024 ($643.503.465). Este comportamiento evidencia
un impacto positivo derivado del proceso de reorganizacion académica, comercial
y estratégica adelantado en la Unidad de Educacion Continua.

Tabla 6: Facturacion Educacion Continua

Facturacion Educacion Continua

Educaciéon Continua Abierta 428.269.460
Educacion Continua Cerrada 2025-1 | 68.248.724
dva  217.126.406
Otros 154.450.544
Venta total 868.095.134

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2025
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5. Definicion de metas estratégicas 2026

Con base en los resultados obtenidos y en la proyeccion de crecimiento insti-
tucional, se establecieron metas especificas para la vigencia 2026, definiendo
un presupuesto total de $3.000.000.000, distribuidos estratégicamente de la
siguiente manera:

58% - Programas abiertos (portafolio de productos).
28% - Programas cerrados (formacion empresarial a la medida).
13% — CLUA e iniciativas complementarias de formacion.

Esta distribucion permite una mayor claridad en la orientacién comercial, facili-
tando la focalizacion de esfuerzos hacia los segmentos de mercado con mayor
potencial de crecimiento y rentabilidad.

En conclusion, al realizar un analisis integral de la gestion adelantada durante la
vigencia 2025, es importante comprender que el ano 2025 representd un perio-
do de transicion estratégica y reestructuracion profunda del modelo comercial
y de mercadeo institucional.

Mas que un ano orientado exclusivamente al cumplimiento financiero inmedia-
to, 2025 fue una vigencia de construccion estructural, en la cual se redefinieron
procesos, se consolidaron equipos, se reorganizo la oferta académica y se im-
plementaron nuevas estrategias de posicionamiento y captacion. Este proceso
implico ajustes operativos, tiempos de maduracion de las estrategias digitales
y comerciales, asi como una curva de aprendizaje propia de la implementacion
de un nuevo modelo.

Entre los principales logros estratégicos se destacan:

La estandarizacion académica y financiera de los programas mediante fi-
chas técnicas, triadas y presupuestos estructurados.

- La consolidacion de un portafolio organizado en ejes tematicos que facilita el
direccionamiento comercial.
La focalizacion sectorial y la construccion de una matriz de relacionamiento
empresarial robusta.
La activacion de un modelo comercial estructurado, con segmentacion clara
y metas definidas por linea de negocio.
La generacidon de ingresos por $868.095.124 en un periodo efectivo de ope-
racion reducido.

En consecuencia, la Unidad de Educacion Continua no solo fortalecid su estruc-
tura interna, sino que cerrd el ano con un mMmodelo comercial mas profesional,
segmentado y escalable, lo cual proyecta un escenario favorable para el cum-
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plimiento de las metas 2026 y para su consolidacion como una linea estratégica .
de generacion de ingresos y relacionamiento con el sector productivo.

1.2.c. Cooperacion Nacional e Internacional

Actividad:
Recursos obtenidos por cooperacién

Desarrollo:

La Universidad de América continua fortaleciendo sus vinculos con aliados na-
cionales e internacionales, para asegurar el alcance de sus objetivos en materia
de cooperacion.

Los recursos gestionados durante el ano 2025 provienen de diferentes estrate-
gias: proyectos de cooperacion, la activacion de alianzas bilaterales con Univer-
sidades con las que tenemos convenio, el programa PILA de ASCUN, las convo-
catorias de subvenciones que ofrecen las entidades gubernamentales como el
ICETEX y otras como Fulbright y el DAAD.

Logro:

En esta vigencia se gestiond por concepto de cooperacidon un total de
$1.200.035.530 COP en dinero y especie, que permitio el desarrollo de diversas ini-
ciativas que impactaron no solo los indicadores de movilidad, proyectos y otros,
sino que multiplicaron el esfuerzo econémico, técnico y de talento humano de la
Universidad, teniendo como premisa la colaboracion interinstitucional.

En resumen, fueron 39 aliados en 19 proyectos/iniciativas, quienes sumaron expe-
riencia, capacidades y recursos para hacer posible |la ejecucion de cada actividad.

A continuacion, se destacan varias de ellas, agrupadas en lineas de trabajo en
las que nos consolidamos cada vez mas como institucion, y otras en las que em-
pezamos a incursionar:

Linea: Impulso de la Sostenibilidad

En la Universidad de América la Sostenibilidad no solo hace parte de la cultura
institucional, sino que permea la academia, por lo cual seguimos desarrollando
estrategias que la impulsan en todas sus aristas. Es el caso de tres proyectos:

« Greennovators: en su segunda edicion, en esta ocasion de la mano de la
Universidad de Guanajuato, permitio que 15estudiantesy 3docentesde ambas|ES
colaboraran para aportar 5 soluciones o propuestas a desafios medioambientales,
materializadas en emprendimientos verdes replicables en Colombiay México. En
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la fase final, se llevd a cabo una movilidad entrante en nuestra universidad, que
incluyd también una visita a la sede de Emprendimiento, Innovacion y Creacion
de la Universidad del Rosario, como otro aliado en esta etapa.

« Catedra Abierta Objetivos de Desarrollo Sostenible “para no dejar
a nadie atras”: Esta llegd a su version final, luego de 4 ediciones en las
que participamos. Alli logramos, de la mano de la Universidad Catdlica
de Colombia, la Universidad El Bosque, la Universidad Antonio Narino, la
Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, € importantes expertos nacionales
e internacionales; compartir a 95 estudiantes, docentes y administrativos de
las 5 IES de la alianza y otras invitadas, buenas practicas implementadas en
diferentes sectores que aportan al cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

« Espacio Bio: Innovacién sostenible: si bien el proyecto comenzdé en el afio
2024 como unade lassubvenciones ganadorasde la convocatoriadel ICETEX,
se termind de implementar durante el 2025, facilitando la capacitacion en
construccion con biomateriales de 86 estudiantes, quienes presentaron 20
proyectos/soluciones a un desafio que involucré arquitectura, ingenieria
civil y ambiental, administracion y gestion de recursos. Esto dejé como
resultado una movilidad internacional de 22 profesores y estudiantes,
quienes construyeron de acuerdo a lo aprendido en el programa, un banco
de semillas, el cual fue entregado a una comunidad rural en el sur de Chile.

Linea: Formacion de docentes y administrativos

La creacion de capacidades al interior de las Universidades, es uno de los
resultados mas esperados cuando se habla de cooperacion nacional e
internacional. Para la vigencia 2025, destacamos:

6 docentes Uniamericanos capacitados en el Bootcamp de formacion en
Inteligencia Artificial, en el marco de nuestra participacion en la red Alianza
Universitaria.

6 colaboradores de la UAmérica y 33 mas de diferentes IES, quienes
aprendieron sobre la Internacionalizacion de sus procesos administrativos
en el proyecto Doble i, que llegd a su 3ra edicion.

1 docente Uniamericanos participante en una inmersion de cinco semanas
intensivas para el estudio del idioma inglés en el instituto ILAC, en el marco
de la Misién UAmérica en Canada, fortaleciendo el bilinglismo de nuestra
institucion, con el apoyo del ICETEX.

1 docente Uniamericano participante en un curso presencial en Brasil
impulsado por el centro Cabbio (en el marco de una convocatoria de
Minciencias), en Produccion Sostenible de Biocombustibles, sumando
significativamente a esta area de conocimiento en algunos de nuestros
grupos de investigacion.
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1 representante de la alta direccion de la Universidad, vinculada al programa
LEADX del Servicio Aleman de Intercambio Académico- DAAD, que inici6
con una estancia presencial en Alemania enfocada en el entrenamiento
en estrategia, gestion del cambio, resolucion de conflictos y desarrollo
personal, a mujeres lideres en el sector de la Educacion Superior de todo el
mundo. Este proyecto continuara su ejecucion durante el 2026.

Adicionalmente, hacia el mes de noviembre se dio inicio al proyecto Mente
Maestra: Centro internacional de recursos en la nube para conectar
docentes e inspirar el aprendizaje global. Este fue uno de los ganadores de
la convocatoria de subvencionesdel ICETEX 2025, el cual propone formar mas
de 250 profesores de regiones de Colombia como Cundinamarca, Putumayo,
Tolima, Santander, y de otros paises como Panama, Perd y México, en 6
rutas de conocimiento asociadas a la internacionalizacion, la diplomacia
cientifica, habilidades poderosas, entre otros temas fundamentales para
formar docentes con perfil global. Este proyecto continuara su ejecucion
durante el 2026.

Finalmente, en el Ultimo trimestre del ano fuimos notificados como beneficia-
rios de la beca Fulbright U.S. Specialist, la cual nos otorga recursos para finan-
ciar la estancia de un experto norteamericano en Colombia, quien nos visitara
en el transcurso del 2026 para capacitar en Diplomacia Cientifica y areas afines,
a un grupo de docentes de la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad
de Antioquiaq, la Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, la Universidad El Bos-
que, la Universidad de La Sabana y por supuesto, la Universidad de América;
|ES socias en esta alianza respaldada por la Comision Fulbright Colombia.

Linea: UAmérica como destino académico

Cada vez somos mas visibles para el desarrollo de estancias académicas y de
investigacion, de estudiantes y docentes internacionales, lo cual demuestra la
confianza en nuestro talento humano. A continuacion, se describen algunas
movilidades entrantes significativas:

1 estudiante de la Universidad Tecnoldgica de Ledn, en México, llevd a cabo
una estancia de investigacion de 3 meses en el departamento de Indus-
trial, aportando a un proyecto enfocado en evaluacion de riesgo biomeca-
nico en una empresa farmacéutica. Dicha movilidad fue financiada por su
institucion.

15 estudiantes y 1 docente de la Universidad de Guadalajara, en México, nos
visitaron para realizar una estancia académica coordinada por nuestra fa-
cultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. En esta actividad también
se sumo la Fundacion Universitaria CEIPA, quien ofrecié una charla sobre fi-
nanzas verdes y un recorrido por sus instalaciones, en la ciudad de Medellin.
I__‘.%Jc_;ha mq.}{_ilidad fue financiada por la institucion Mexicana.
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2 estudiantes del Tecnoldgico Nacional de México campus Querétaro, y de
la Universidad de la Republica, en Uruguay, realizaron un intercambio aca-
démico en nuestra universidad, especificamente en el programa de Admi-
nistracion de Empresas, a través de la beca PILA, ayudando a fortalecer la
relacion con estas dos universidades. Para este caso, la UAmérica financid
el alojamiento y la alimentacion de los becarios, y en reciprocidad, las |ES in-
ternacionales financiaron lo mismo para nuestros estudiantes, fomentando
la movilidad en doble via. Adicionalmente, recibimos estudiantes de la Uni-
versidad Autonoma Metropolitana de México, y en modalidad virtual de |ES
como la Universidad Tecnoldgica del Perd, la Universidad Nacional Auténo-
ma de Nicaraguay la Universidad Estatal de Paraiba, en Brasil.

Linea: Talento Uniamericano por el mundo

Nuestra comunidad universitaria esta comprometida con la Internacionaliza-
cion y con el fortalecimiento de su perfil global, a lo cual suman de manera im-
portante las movilidades presenciales internacionales. A continuacion, se des-
criben algunas movilidades salientes relevantes:

1 docente del departamento de Quimica y Ambiental fue seleccionada por
segunda ocasion, para hacer parte del Global Summer UPAEP, un progra-
ma insignia de la Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla, en
México, que tiene como propodsito impulsar la vivencia de experiencias inter-
culturales significativas de su comunidad universitaria, a través de la interac-
cion con docentes internacionales de todo el mundo. Este programa es 100%
financiado por la IES anfitriona y dura aproximadamente un (1) mes.

1 docente del departamento de Industrial, realizé una estancia académica
en la Universidad Politécnico di Torino, en ltalia, evaluando la tesis de un
aspirante a doctorado, enfocada en modelos de desempeno humano para
mejorar la seguridad en la industria de procesos. Esta movilidad fue 100%
financiada por la |IES anfitriona.

1 docente del departamento de Quimica y Ambiental, fue seleccionada para
participar en el Simposio de las Mujeres en la Quimica realizado en Paises
Bajos, organizado y financiado por la Organizacion para la Prohibicion de
las Armas Quimicas. En total 24 mujeres de paises como Kenya, Indonesia,
Pakistan, Brasil, Italia, Colombia, entre otros, dialogaron durante 2 dias sobre
como el género femenino ha contribuido en el uso pacifico de la quimica.
Esta movilidad fue 100% financiada por la entidad organizadora, quien difun-
dio la convocatoria a través de ASCUN.

1 estudiante destacado de Ingenieria Mecatrdnica, nos representd en el
programa Undergraduate Research Experience Purdue - Colombia (UREP-C),
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desarrollando una estancia de investigacion de 6 meses en Estados Unidos. .
Como universidad, es |la tercera vez que hacemos parte de esta iniciativa,
la cual convoca estudiantes de otras IES como la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de Los Andes, la Pontificia Universidad Javeriana
de Bogota y la Universidad EAFIT. Para este caso, Purdue University ofrecio
una beca para cubrir el 100% del alojamiento de nuestro estudiante y la
UAmeérica una beca para cubrir los tiquetes aéreos y parte del sostenimiento.

2 estudiantes Uniamericanos de los programas de Ingenieria en Energias e
Ingenieriade Petrodleos, realizaron unintercambioacadémicoenel Tecnoldgico
Nacional de México campus Querétaroy en la Universidad de la Republica, en
Uruguay, a través de la beca PILA, ayudando a fortalecer la relacion con estas
dos universidades. Para este caso, la IES de destino financio el alojamiento y
la alimentacion de los becarios, y en reciprocidad, la IES UAmérica financio lo
mMismo para nuestros estudiantes, fomentando la movilidad en doble via. Asi
mismo, estudiantes de Arquitectura, Ingenieria Quimica y Mecanica, cursaron
un semestre en IES como la Universidad Autéonoma Metropolitana (México), la
Universidad Veracruzana (México) y la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(Argentina), fortaleciendo su perfil global.

Linea: Venta de servicios

En la busqueda de estrategias para diversificar fuentes de ingreso y generar
rentabilidad para la Universidad, desde el ejercicio que se desarrolla en
Internacionalizacion se llevaron a cabo dos alianzas que generaron recursos
economicos:

« Misién Negocios Interculturales en LATAM: Curso tedrico y practico
de 64 horas de duracion sobre los negocios interculturales en América
Latina, creado “a la medida” por solicitud de la Universidad Politécnica de
Querétaro, en México. Durante 3 semanas, 15 estudiantes de |la Licenciatura
en Negocios Internacionales de dicha IES, asistieron de forma presencial a

clases y salidas pedagdgicas (sede del Parlamento Andino, APC Colombia,
Aeropuerto, EL DORADO, Cancilleria Palacio de San Carlos) y culturales,
coordinadas por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y
la Direccion de Internacionalizacion de la UAmérica. Este programa es el
primero que se ofrece con costo desde esta area, en modalidad de Mision.
GCracias a la excelente ejecucion tanto académica como logistica, se proyecta
seguir desarrollando este tipo de cursos a la medida que, ademas, impactan
el indicador de movilidad entrante y activacion de convenios bilaterales.

« Programa Talento Tech: Durante 3 meses fuimos sede del bootcamp de
“Inteligencia Artificial” que se ofrecidé a través del programa Talento Tech,
gestionado porlaUnidntemporal Innova, la cual esta conformada por MINTIC,

'@ Universidad de Amerlca SOMOS UAMERICA




Ubicua, Cendiy Poliandino. La alianza consistio en el alquiler de salonesy la
convocatoria de “campistas” o personas de la comunidad externa, dispuestos
a formarse de forma gratuita en esta tematica. Este curso lo finalizaron 12
personas, y con base en dicha cifra, se obtuvieron ingresos econdmicos para
nuestra universidad (el pago era por persona graduada del programa).

Algunas evidencias

Imagen 1. Delegacién Espacio BIO en entrega del proyecto construido a la comunidad en
Chile - Linea Impulso de la Sostenibilidad

Fuente: Direccion de Internacionalizaciéon, 2025

Imagen 2: Docente Claudio Moreno del Departamento de Quimica y Ambiental en Mision UAmérica en
Canadd (inmersion de idiomas) - Linea: Formacién de docentes y administrativos

b
ko CELPIP or IELTS
immigration goaty?

Enroll in ILAC
preparation courses!

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025

€ Universidad de América’  somos uamerica




Imagen 3: Estudiantes Internacionales de intercambio académico en la UAmérica - Linea:
UAmérica como destino académico

.

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025

Imagen 4: Estudiante Alejandro Alarcén de Ingenieria Mecatrdnica, becario UAmérica para
Purdue University - Linea: Talento Uniamericano por el mundo

DPE Planhe fof
ik prototypéng

i nd-ad 20011

B TR {Pvior Tobe)
Mpch durabile.

2 ROV wnifia

Fuente: Direccion de Internacionalizacién, 2025
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Imagen 5: Titulo: Delegacion Universidad Politécnica de Querétaro, Mision Negocios Intercul- .
turales en América Latina. - Linea: Venta de servicios

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025

« Importante: Durante el ano 2025 se fortalecio el relacionamiento con IES y
entidades de paises como Colombia, México, Uruguay, Chile, Peru, Costa
Rica, Panama, Estados Unidos, Canad3, Brasil, Italiay Alemania,ampliando
el alcance de la colaboraciéon académica e investigativa para la Universidad
de América.

1.3 Reto - Virtualidad

1.3.a. Programas nuevos.

Actividad:
Avances en virtualidad (Programas y Asignaturas).

Desarrollo:

Bajo el eje estratégico “Transformando y creciendo con unidad”, el area
de Virtualidad ha desarrollado y ejecutado el componente de programas
nuevos, en coherencia con los lineamientos institucionales de fortalecimiento,
expansion y diversificacion de la oferta académica. Este proceso ha implicado la
identificacion de oportunidades formativas pertinentes, el disefo curricular bajo
metodologias innovadoras mediadas por tecnologias digitales y la articulacion
con las necesidades del entorno educativo y productivo.
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Asimismo, se han implementado estrategias orientadas a garantizar la calidad
académica, la flexibilidad en las modalidades de formaciény la incorporacion de
herramientas virtuales que favorecen experiencias de aprendizaje significativas.
De esta manera, el area contribuye de forma directa al posicionamiento
institucional, ampliando la cobertura y respondiendo a los desafios actuales de
la educacion superior en contextos digitales y globalizados.

Para el cumplimiento de dichas metas de 2025, se implementd un modelo de
desarrollo de contenidos hibrido. Esta arquitectura operativa permitid equilibrar
la capacidad instalada interna con la experticia de aliados estratégicos,
garantizando la celeridad en la produccion sin sacrificar los estandares de
disefo instruccionaly los criterios de alta calidad. La estrategia de produccion se
diversifico para optimizar los tiempos de entrega y consolidar el conocimiento
técnico institucional:

« Produccién Interna (Celda de Producciéon Propia): Se desarrollaron 45
asignaturas, fortaleciendo las competencias internas en disefio multimedia
y adecuacion pedagodgica.

« Produccién con Aliado Estratégico: Se desarrollaron 35 asignaturas
adicionales, permitiendo ampliar la cobertura de virtualizacion.

Logros:
De acuerdo a las metas estratégicas, se identifican los siguientes logros

« Maestria en Gestion del Talento Humano: Se culmind el 100% del proceso
de virtualizacion, consolidando esta oferta en la modalidad virtual.

« Campo de Formacién Global: Alcanzé un notable avance del 80% en su
virtualizacion, fortaleciendo la transversalidad institucional.

- Tramites Regulatorios ante el MEN: Se logré el porcentaje de avance
requerido para la presentacion de los programas de Especializacion en
Gerencia de Proyectos (en el marco del Registro Unico) y la Tecnologia

~en Anadlisis de Sistemas Inteligentes, cumpliendo estrictamente con las
condiciones técnicas para el tramite regulatorio.

Tabla 7: Indicadores de Virtualidad 2025

Resultado Eficiencia

2025 80 80 100%

Fuente: Coordinacion de Virtualidad, 2025
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Grdfica 7: Porcentaje de avance de virtualizacion al cierre del afio 2025
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Fuente: Coordinacion de Virtualidad, 2025

Asi mismo, en 2025, la innovacion pedagodgica se materializd a través de la
implementacion del Modelo de Aula Extendida, concebido como una estrategia
estructurada de microaprendizaje orientada al fortalecimiento de 12 saberes
criticos en matematicas, estadistica, fisica y quimica.

El modelo se fundamenta en capsulas digitales organizadas bajo un ciclo de
dominio completo: teoria, ejemplo, practica y reto, que integran gamificacion,
retroalimentacion inmediata y evidencias formativas del aprendizaje. Este
ecosistema se complementa con tutorias sincréonicas y comunidades de
practica, configurando un entorno integral que promueve la autonomia, mejora
el desempeno académico y contribuye a la permanencia estudiantil.

1.4 Reto - Bienestar Institucional

1.4.a. Gestion Integral del Bienestar Institucional.
Actividad:
Desarrollo de la Politica de Bienestar Institucional

Desarrollo:

Los resultados presentados, reflejan el cumplimiento de los objetivos dispuesto
en la Politica de Bienestar Institucional, de la siguiente manera:
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1. Manifestacion de la Actividad Fisica, Deporte y Recreacion .

La actividad fisica, el deporte y la recreacion son pilares fundamentales para
promover un estilo de vida saludable en la nuestra comunidad universitaria.
Mas alla de ser un pasatiempo, estas actividades representan una herramienta
vital para el bienestar fisico y mental de las personas; fortalece el sistema in-
munoldgico, favorece la autoestima e imagen corporal, ayuda al manejo de la
ansiedad y reduce el estrés.

Se ofertan diversas actividades a la comunidad universitaria como lo son entre-
namientos deportivos, torneos internos, carreras atléticas, préstamo de mate-
rial lddico y deportivo. Adicional se interactua con diferentes areas para llevar
bienestar a la comunidad universitaria. A lo largo del 2025 se cuenta con una
participacion en todas las actividades programadas de la siguiente manera:

Tabla 8: Datos participantes en entrenamiento deportivo

Entrenamiento deportivo Participantes Usos
2025-1 570 6426
2025-2 510 5737

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025

Tabla 9: Datos participantes actividades deportivas.

Participacién Torneos internos  Carreras atléticas T-Carros
Egresados
2025-1 338
2025-2 300 20 e

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025

Tabla 10: Datos préstamo de material Iudico

Préstamo materlal Sala Gamer

2025-1 | 1540
2025-2 888 1044

Fuente: Direccién de Bienestar Institucional, 2025

A fin de consolidar y aumentar la participacion de la comunidad universitaria en
las actividades programadas, para el 2026 aumentara oferta de dichas opciones,
incursionar en nuevas disciplinas deportivas de acuerdo a los intereses de la
comunidad, ampliar nuestra participacion en Torneo interuniversitario Cerros
en las disciplinas deportivas como atletismo, muro de escalad y potencia.
Realizar encuentros deportivos de alta intensidad y taekwondo.
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Para el estamento de estudiantes .

Se logra medallas de oro en torneo Cerros futbol masculino categoria C.

Se clasifica al evento final del torneo Cerros en la ciudad de Girardot con las
selecciones representativas de taekwondo, baloncesto 3X3 masculino, futsal
masculino y voleibol arena. Obteniendo 10 medallas para la Universidad.

Se destaca el desempefno del grupo de natacién que tiene podio con tres
medallas en el Clasificatorio distrital torneo Cerros. Ademas, el aumento
del 6% de la participacion en las clases de natacion realizadas en el cubo de
Colsubsidio.

e logra primer y tercer puesto en torneo de Alta intensidad realizada en la
universidad Militar.

Para el estamento de egresados:

Se logra mantener la participacion en torneo Cerros con 6 equipos en
competencia.

Un aspecto destacado durante el ano 2025 fue el fortalecimiento del trabajo
articulado con el area de Comunicaciones, consoliddndose como una
estrategia clave para la difusion efectiva de las actividades programadas. Esta
sinergia permitid estructurar y ejecutar planes de divulgacion alineados con los
objetivos institucionales, haciendo uso de diferentes canales digitales y piezas
comunicativas disefadas estratégicamente para cada publico objetivo.

Como resultado, se evidencidé un incremento significativo en el alcance, la
visibilidad y la interaccion en redes sociales, reflejado en un mayor flujo de
usuarios, participacion activa de la comunidad académica y posicionamiento
de las iniciativas desarrolladas. Este trabajo conjunto no solo optimizd los
procesos de comunicacion, sino que también contribuyd al fortalecimiento de
la identidad institucional y al reconocimiento de las actividades promovidas.

Imagen 6: Premiacién estudiantes
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2. Manifestacion de la Salud Integral y el Autocuidado

Se ofrece a la comunidad universitaria: Jornadas de promocion y prevencion
en salud, salud sexual y reproductiva, jornadas de cuidado personal, sexualidad
responsable, servicio médico (IPS Mediexpress), semana de la salud, talleres de
alimentacion saludable, videos informativos con temas de salud.

Las jornadas de promocion y prevencion en salud han sido cuidadosamente
planeadas con la IPS de tal manera que se han abordado opciones como son:
salud sexual y reproductiva, higiene de sueno, cuidado de piel, ergonomia,
nutricion vacunacion, riesgo cardiovascular impactando a 1987 personas.

Tabla 11: Datos de participacion para la manifestacion de salud integral y autocuidado

ACTIVIDADES | P&P 2025
Actividad Participantes 2025-1 Participantes 2025-2
Jornada Biocimpedancia 26 0
Palisas activas il 35
Toma tension arterial v signos vitales funcionarios 24 0
Planificacion familiar 33 0
Taller Alimentacion Saludable 29 39
Salud Sexual y Reproductiva 48
Ergonomia arquitectura 148 168
Salucd en la “U" 0 17
Dermatologia 0 33
Donacion de Sangre 0 13
Consultas Servicio medico 631 722
TOTAL 980 1027

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025

Imagen 7: Evidencias de actividades para la manifestacion de salud integral y autocuidado

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025
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3. Manifestacion de la Cultura y el Arte

La Unidad de Formacion Artistica ofrece a la comunidad institucional espacios
de participacion orientados al desarrollo de habilidades creativas, expresivas y
culturales. A través de su oferta formativa, se promueve el acceso a procesos de
formacion en disciplinas como danzas, técnica vocal y participacion en grupo
musical, fomentando la apropiacion del arte como herramienta de bienestar,
integracion y desarrollo personal.

Estas actividades estan disefnadas para fortalecer competencias artisticas, el
trabajo colaborativo y la sensibilidad estética, al tiempo que contribuyen a la
formacion integral de los estudiantes, egresados o colaboradores. Asimismo,
propicia escenarios de practica, presentacion y circulacion de resultados,
favoreciendo la visibilizacion del talento y el fortalecimiento de la identidad
cultural dentro de la comunidad Universitaria.

Grupo de Técnica vocal

Las actividades formativas se desarrollan mediante sesiones de dos (2) horas,
con una frecuencia de dos dias a la semana, lo que permite garantizar procesos
continuos de aprendizaje, practica y fortalecimiento de habilidades artisticas en
los participantes.

Adicionalmente, el grupo representativo ha tenido una participacion activa en
diversos escenarios culturales y académicos, destacandose en eventos como el
Festival de Coros de la FUCS, el Festival de la Cancidon de la Universidad Piloto,
asi como en la programacion institucional de la fiesta de Navidad. De igual
manera, ha hecho presencia en espacios externos de proyeccion artistica como
la Franja Universitaria de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafo, contribuyendo
a la visibilizacion del talento institucional y al fortalecimiento de la proyeccion
cultural de la comunidad.

Estas participaciones Imagen 8: Grupo de Técnica Vocal

no solo consolidan los
procesos formativos, sino
gque también promueven
el intercambio cultural,
la experiencia escénica y
el posicionamiento de la
institucion en escenarios
artisticos de caracter local

e interinstitucional.

r— - vy ]

Fuente: Direccion de Biénestar Ilnstituonal, 2025
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Grupo de Danzas .

Se ha desarrollado un proceso formativo integral orientado al fortalecimiento
de competencias en diversos géneros y estilos de danza, incluyendo ritmos
antillanos, salsa, bachata, folclor y danza urbana. Esta diversidad permite
a los participantes ampliar su repertorio técnico y expresivo, favoreciendo
la apropiacion de diferentes lenguajes corporales y culturales, asi como el
reconocimiento de la riqueza artistica presente en distintos contextos.

En el marco de estos procesos, el grupo representativo ha tenido una destacada
participacionenencuentrosinteruniversitariosrealizadosen la Universidad Libre
y la Universidad Jorge Tadeo Lozano, escenarios que promueven el intercambio
cultural, la sana competencia y la visibilizacion del talento institucional. De
manera especial, se resalta la participacion en el Festival Kawhala, en el cual se
obtuvieron logros significativos, como el primer puesto en |la categoria de solista
bachata femenino y el primer puesto en solista salsa masculino, evidenciando
el nivel técnico y artistico alcanzado por los integrantes.

Asimismo, el grupo ha hecho presencia en espacios culturales de ciudad, como
laconmemoracion del Dia de la Danza en la Franja Universitaria de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio, contribuyendo al posicionamiento institucional y al
fortalecimiento de la proyeccion artistica en escenarios externos

Imagen 9: Grupo de Danzas

-
Grupo musical l
El grupo, conformado por estudiantes y docentes, se ha consolidado como

un espacio de integracion y expresion artistica dentro de la comunidad
institucional, participando activamente en celebraciones especiales como el

Dia de la Madre, el Dia del Maestro, jornadas de integracién y la fiesta de fin

de ano. Estas presentaciones no solo fortalecen el sentido de pertenencia y la

cohesion institucional, sino que también promueven la participacion activa en
escenarios culturales internos.
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Durante el ano 2025, como resultado del fortalecimiento de los procesos
formativos y del trabajo interdisciplinario, se logré la conformacion de un
ensamble artistico que integro las tres disciplinas —danza, musica y técnica
vocal—, generando una propuesta escénica mas robusta y articulada. Este
ensamble realizé una destacada intervencion en la fiesta de fin de ano llevada
a cabo en el Cubo de Colsubsidio, evidenciando altos niveles de coordinacion,
creatividad y calidad artistica.

Esta experiencia representa un avance significativo en la consolidacion de
procesos integrales de formacion artistica, al tiempo que potencia la proyeccion
institucional mediante la puesta en escena de propuestas innovadoras que
integran diferentes lenguajes artisticos.

Tabla 12: Datos participacion de la Manifestacion de la Cultura y el Arte

P&P 2025

ACTIVIDADES

Participantes 2025-1 Participantes 2025-2
Jornada Bicimpedancia 27 26
Pausas activas 22 12
Toma tension arterial y signos vitales funcionarios 21 17

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025

Actividades Interuniversitarias

Se han desarrollado actividades interuniversitarias como resultado del
fortalecimientodeconveniosdecooperacidonyrelacionesinterinstitucionalescon
Instituciones de Educacion Superior (IES) y escenarios culturales de reconocido
nivel, talescomo la Universidad de los Andes, la Universidad Jorge Tadeo Lozano
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y el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo. Estas alianzas estratégicas han
permitido generar espacios de intercambio académico, artistico y cultural,
favoreciendo la participacion de la comunidad en encuentros, presentacionesy
procesos formativos conjuntos.

Imagen 11: evidencia a actividades interuniversitarias.

Exposicién fotografica temporal

Desinformacion,
fe y tradicion.

Justo Almendros

FEB 5 - MAR 15 - 2025

INAUGURACION
FEB 5.2025 / 5:

Presenfacién: Oscar Rol

L Mg
" l Colombia

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional, 2025

Decanatura
de Estudiantes

4. Manifestacion del acompanamiento al Estudiante y de la salud integral

y el autocuidado

El servicio de Psicologia de la universidad tiene como propodsito promover el
bienestar emocional, la salud mental y el desarrollo integral de la comunidad
académica, brindando orientacion, acompanamiento y atencion profesional a
quienes lo requieran en su proceso personal y académico.

A continuacion, se relacionan las personas atendidas, cantidad de consultas y
motivos de consulta en este servicio:

Grdfica 8: Datos de poblaciéon con atencién del servicio de psicologia - 2025
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5 24
20
15 12 COLABORADOR
10 DOCENTE
10 EGRESADO
5
3 4 4 = ESTUDIANTE PREGRADO
5 1 2 22 1 2
EI ﬂ lﬂl = FAMILIAR
0 8 i il a id s | = MOVILIDAD ACADEMICA
g & g ad kS & & o o & o u BROGRAMA DELFIN
o i~ 9 5 & ¥ > & & ol o AL
& & K &0 & oo Joa s & e :
L & o & A g A < O
) o & 3 & - K & b
3 & & '
J 7

Fuente: Coordinacion de Psicologia y Permanencia, 2025
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Grdfica 9: Datos por programas con atencion del servicio de psicologia - 2025

Atencion por programas y consultas realizadas
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Fuente: Coordinacion de Psicologia y Permanencia, 2025

Grdfica 10: Datos motivos de consulta del servicio de psicologia - 202
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2.Eje Estratégico - Integrando Ciencia y Tecnologia con Sentido Humano .

El eje estratégico presenta un nivel de cumplimiento del 92 % para la vigencia
2025, compuesto por los retos de STEM+H (93%) y Modelo de Extension (91%).
En la siguiente grafica, se ilustra el cumplimiento global del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2025.

Grdfica 11: Cumplimiento Eje Estratégico - Integrando Ciencia y Tecnologia con Sentido Humano
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Fuente: Direccion de Planeacion Institucional, 2025

2.1 Reto -STEM+H

2.1.a. Internacionalizacion del Curriculo.

Actividad:
Participacion de estudiantes y docentes en los diferentes programas de
Internacionalizacién

Desarrollo:
El presente documento tiene como propdsito entregar el informe estadistico

y analitico de la participacion de profesores y estudiantes en los diferentes
programas y estrategias de Internacionalizacién, para el periodo 2025.

Logros:

En términos generales, la Universidad tuvo un total de 1613 movilidades de
doble via, tanto de docentes como estudiantes, y por supuesto administrativos,
generadas a partir de los diferentes programas de Internacionalizacion, pero asi
mismo, de las interacciones de los docentes en el aula de clase. A continuacion,
se detallan algunos aspectos importantes para el caso de estudiantesy docentes
especificamente:
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En esta vigencia la Movilidad institucional de docentes, tuvo un registro
total de 352 movilidades a nivel institucional, distribuidas de la siguiente
forma: facultad de Arquitectura 81 movilidades, facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas 32 y facultad de Ingenierias 239, entrantes
y salientes, en modalidad presencial y virtual. En total, se tiene registro de
139 movilidades entrantes a la universidad, de las cuales el 70.5% fueron de
origen colombiano mientras que el 29.49% restante provienen de otro pais.
Por otro lado, se registraron 213 movilidades de docentes Uniamericanos
salientes, de las cuales el 69.01% ocurrieron dentro del pais y el otro 30.98%
con IES del exterior. Este comportamiento indica una fuerte capacidad de
atracciéon de talento de académicos y expertos invitados, tanto a nivel
nacional como internacional, que evidencia un creciente posicionamiento
institucional, y gue nuestros docentes tienen mayor campo de accién en el
ambito nacional.

De acuerdo a los reportes del informe de interacciones, se puede identificar
gue los docentes internacionales que interactian con la institucion
provienen de paises como Argentina, Chile, Costa Rica, Ecuador, Espaia,
Estados Unidos, México, Peru, Qatar y Reino Unido, indicando un alcance
geografico amplio y diverso en la atraccion de docentes visitantes.

En cuanto a las modalidades de movilidad, la institucidon demuestra una
notable flexibilidad al abarcar actividades tanto virtuales como presenciales.
La movilidad entrante se inclina hacia la modalidad presencial, con una
concentracion en charlas y cursos cortos. Este dato sugiere que, aunque
la virtualidad es importante, la interaccién y presencia fisica sigue siendo
un factor predominante, para los docentes externos que participan en
nuestra institucion. Por otro lado, esta tendencia se repite en la movilidad
saliente, donde la modalidad presencial también es la dominante. Este
comportamiento se explica por la asistencia a congresos, salidas de campo,
visitas técnicas a empresas, participacion en seminarios y competencias, y
capacitaciones brindadas por otras IES.

En esta vigencia la Movilidad institucional de estudiantes, tuvo un registro
total de 1160 movilidades de estudiantes, en donde hay un total de 701
estudiantes salientes frente a 459 entrantes, distribuidas de la siguiente
manera: 337 movilidades en la facultad de Arquitectura, 236 en la Facultad
de Ciencias Econdmicasy Administrativasy 587 en la facultad de Ingenierias,
entrantesysalientes,en modalidad presencial yvirtual. De las 459 estudiantes
entrantes a la universidad, el 38.56% fueron de origen colombiano mientras
qgue el 61.43% restante se trasladaron o conectaron virtualmente desde otro
pais hacia la Universidad de América, por actividades académicas. Por otro
lado, de las 701 movilidades de estudiantes Uniamericanos salientes, el 82.31%
ocurrieron dentro del pais y el otro 17.68% con |IES extranjeras.
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En lo que respecta a movilidad nacional, se observa que la saliente es
significativamente mayor que la entrante, lo que indica que mas estudiantes
delaUniversidad de América optan porrealizar actividades que losinvolucren
con el sector externo al interior del pais, de los que la institucion recibe. En
este aspecto, las salidas de campo y visitas técnicas a empresas que se dan
desde las clases, son las movilidades mas frecuentes y traen como beneficio
un mayor relacionamiento directo del estudiante con el sector externo. Sin
embargo, el escenario se invierte a nivel internacional, donde la institucion
demuestra una notable capacidad de atraccion, ya sea virtual o presencial.
Aqui las actividades mas fuertes son los cursos cortos, los COIL, las misiones
académicas y las estancias de investigacién, impulsadas por el programa
Delfin. Esto demuestra una estrategia flexible y multifacética para adaptarse
a las distintas necesidades y objetivos de los estudiantes que buscan una
experiencia académica en la institucion.

Al observar el origen de los estudiantes entrantes, si bien no hay una
diversificacion geografica amplia, existe un intercambio cultural con
estudiantes tanto de habla hispana de Argentina, Chile, Colombia,
Ecuador, Nicaragua, Pera y Uruguay, como no hispanohablante, al tener
representacion estadounidense (a través de un ejercicio COIL con Xavier
University) y brasilefa (con estudiantes de intercambio en modalidad virtual
de la Universidad Estatal de Paraiba). Esto indica que nuestra institucion
mantiene un reconocimiento y atractivo especialmente en LATAM,
confirmando nuestra vocacion de trabajo regional.

En materia de Intercambios académicos, las becas PILA, las becas
UAmérica, la beca Purdue-UAmérica, las alianzas bilaterales con |IES como
la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad Veracruzana,
la Universidad Tecnoldgica San Juan del Rio y la Universidad Nacional
Arturo Jauretche; las movilidades con recursos propios y las mediadas por
la virtualidad, hicieron posible la cooperacion académica con paises como

' México, Argentina, Uruguay y Estados Unidos, siendo beneficiados tanto
estudiantes Uniamericanos como visitantes de diferentes disciplinas. En
total, hubo 1 estudiante Uniamericano que realizé su estancia académica de
manera virtual, mientras que 8 estudiantes Uniamericanos |lo hicieron posible
de manera presencial. Asi mismo, la universidad fue anfitriona de la estancia
académica de 30 estudiantes (12 presenciales y 18 virtuales), provenientes
de paises como México, Uruguay, Perq, Brasil y Nicaragua, impactando las
tres facultades académicas.
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En materia de pasantias de investigaciéon, que es otro de los tipos de
movilidad mas recurrentes, en el 2025 participamos del XXX Verano DELFIN
de la Investigacion con un total 2 estudiantes Uniamericanos, ambos de
manera presencial, en instituciones mexicanas. Asi mismo, recibimos a 53
estudiantes de instituciones mexicanas como la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, la Universidad de Guadalajara, la Universidad de
Sonora, el Instituto Politécnico Nacional, entre otras y 1 estudiante de la
Universidad Cooperativa de Colombia, sede Villavicencio. Este programa ha
contribuidosignificativamentealalnternacionalizaciondelalnvestigacionen
la Universidad de América, que integra a mas de 20 docentes investigadores
Uniamericanos. Por otro parte, también tuvimos un estudiante de Ingenieria
Mecatréonica de la UAmérica, desarrollando una pasantia de 6 meses en
Purdue University,con quiensecumplen3anosconsecutivosde participacion
institucional en este programa.

Asi como sucedid en la vigencia anterior, durante el 2025 los proyectos
de cooperacion internacional se consolidan como la estrategia de mayor
concentracién en cuanto a la participacion de estudiantes y profesores
Uniamericanos (mas del 77% en promedio, del total de movilidades), como
de otras instituciones nacionales e internacionales.

Como institucion, durante el ano hicimos parte activa de iniciativas como:

« Greennovators 2: Laboratorio de iniciativas verdes para la sostenibilidad

« Catedra Abierta de Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS: “para no
dejar a nadie atras”

« Misién UAmérica en Canada

« Doble i: innovaciéon para la internacionalizacion

« Espacio BIO: innovaciéon sostenible (fase final)

El ICETEX, por su parte, continda siendo el principal financiador de estos
programas, los cuales se suman a otros como el UPAEP Global Summer
financiado por una IES Mexicana, el Undergraduate Research Experience
Purdue-Colombia (UREP-C) financiado por Purdue University y la UAmérica, la
Beca Fulbright U.S. Specialist financiada por la Comision Fulbright Colombia, el
programa LEADX financiado por el Servicio de Intercambio Académico Aleman-
DAAD, y varias estancias académicas y de investigacion financiadas por |IES
como la Universidad Politécnico di Torino (ltalia), la Universidad Tecnoldgica de
Ledn (México), la Universidad de Guadalajara (México) y la Organizacion para la
Prohibicion de las Armas Quimicas.
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Imagen 12: Estudiantes de movilidad entrante 2026, provenientes de México y Uruguay.

75 -

4

Fuente: Direccion de Internacionalizacién, 2025

Imagen 13: Pasantes Delfin y docentes Uniamericanos anfitriones, verano 2025

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025
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Imagen 14: Estudiantes Uniamericanos en Intercambio Académico Internacional
(México, Argentina y Uruguay).
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2.1.b. Evaluacion de Aprendizajes

Actividad:
Resultados del SGERA - Auditoria de ciclo de vida de producto asociado a los
programas académicos ofertados por la Universidad de América

Desarrollo:

Se llevo a cabo la planeacion integral del proceso de auditoria de ciclo de vida,
iniciando con la actualizacion y ajuste de la lista de verificacion, en coherencia
con los lineamientos normativos vigentes y los criterios institucionales del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Este proceso permitié definir
los alcances, objetivos, cronogramay metodologia de ejecucion de lasauditorias.
Posteriormente, se realizd la seleccion del equipo auditor, considerando perfiles,
competencias y experiencia en procesos de evaluacion académica, seguida
de una jornada de capacitacion orientada a la estandarizacion de criterios, el
fortalecimiento de habilidades de auditoria y la apropiacion de los instrumentos
definidos.Finalmente,seejecutaronlasauditoriasalos28 programasacadémicos
de pregrado y posgrado de la institucion, garantizando la revision sistematica
de los procesos, el cumplimiento de los estandares de calidad y la identificacion
de oportunidades de mejora. Este ejercicio contribuye al fortalecimiento del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIACUA y el Sistema de
Evaluacion de Resultados de Aprendizaje -SGERA- que conllevara a la toma de
decisiones informadas para el mejoramiento continuo institucional.

Logro:

Con base en los resultados de la Auditoria de ciclo de vida del ano 2024 y en el
plan de accién derivado de la misma, se aplicaron los criterios de evaluacion
establecidos en una Fase | correspondiente a la revision documental,
incorporando ademas aspectos adicionales relacionados con la documentacion
institucional.

Posteriormente, se llevo a cabo la capacitacion del equipo auditor, conformado
por seis (6) docentes, dos (2) administrativos y siete (7) directivos, con el fin de
asegurarlaadecuadacomprensionde loscriterios, instrumentosy metodologias
definidos para el proceso.

Desde la Coordinacion de Estructurasy Procesos, se organizo la documentacion
correspondiente a cada uno de los programas académicos en un repositorio
digitalinstitucional (Drive), facilitando el accesoy la consulta por parte del equipo
auditor. A partir de ello, se procedié a la ejecucion de las auditorias conforme a
lo planificado.

Finalmente, se elaborod el informe consolidado, en el cual se realizd el analisis
comparativo de los resultados obtenidos en el ano 2025 frente a los registrados
en la auditoria del ano 2024, tal como se presenta a continuacion:
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Tabla 13. Comparativo de resultados Auditoria CVP Fase | afios 2024 y 2025

Valoracién global Valoracién global
2024 2025

CUMPLIMIENTO INSATISFACTORIO

PROGRAMA

1 INGENIERIA DE PETROLEOS
2 INGENIERIA ENERGIAS
3 MAESTRIA EN INGENIERIA DE YACIMIENTOS CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

MAESTRIA EN RECUPERACION AVANZADA DE y ¥
4 ABSGEARRLIRRe CUMPLIMIENTO ACEPTABLE | CUMPLIMIENTO INSATISFACTORIO

CUMPLIMIENTO

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE LA
6 CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD CUMPLIMIENTO ACEPTABLE CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

ESPECIALIZACION GERENCIA DE LA CALIDAD -

7 presencial CUMPLIMIENTC ACEPTABLE CUMPLIMIENTO ACEPTABLE
g ESPECIALIZACION ?:E;JEJIEAD ¥ SALUD EN EL CUMPLIMIENTO ACEPTABLE
CUMPLIMIENT!
9 INGENIERIA MECANICA lNSATiSFACTOR?O
10 INGENIERIA MECATRONICA "f:;.?_:;lﬂrgg;?o
" INGENIERIA QUIMICA Iﬁ;ﬁ;ﬂ?g&?o CUMPLIMIENTO ACEPTABLE
12 INGENIERIA AMBIENTAL |::§ﬂlﬂrgg‘;?0 CUMPLIMIENTO ACEPTABLE
13 RIRESSERER EN(?CE;ES‘ITTT\?;I[?L?TAL PR CUMPLIMIENTO ACEPTABLE CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

CUMPLIMIENTO

14 ESPECIALIZACION GESTION AMBIENTAL |N5_AT|_SFA€TQR]G

15 ARQUITECTURA CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

16 MAESTRIA EN PLANEACION TERRITORIAL

17 ESPECIALIZACION GERENCIA DE EMPRESAS CUMPLIMIENTO

CONSTRUCTORAS |NSAT[SFACTOQIO

CUMPLIMIENTO R ) _ -

18 ESPECIALIZACION PLANEACION TERRITORIAL |NSAT15FACTOR]0 __CUMPUM|ENTO ’NSATISFACTOFHO
CUMPLIMIENTO

L ECONOMIA INSATISFACTORIO
CUMPLIMIENTO

20 ESTADISTICA ¥ CIENCIAS ACTUARIALES INSATISFACTORIO CUMPLIMIENTO ACERPTABLE
CUMPLIMIENTO

21 ADMINISTRACION DE EMPRESAS lNSAT[SFACTQRIO

22 NEGOCIOS INTERNACIONALES CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

23 MAESTRIA EN ADMINISTRACION e RE Y CUMPLIMIENTO INSATISFACTORIO

INSATISFACTORIO

24  |MAESTRIA EN GERENCIA DEL TALENTCO HUMANO_ CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

CUMPLIMIENTO

25 ESPECIALIZACION GERENCIA DE EMPRESAS CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

INSATISFACTORIO
. 2% ESPECIALIZACION NEGOCIOS
INTERNACIONALES E INTEGRACION ECONOMICA
27 ESPECIALIZACION DERENCIA UELTALENTO CUMPLIMIENTO ACEPTAELE CUMPLIMIENTO ACEPTAEBLE

HUMAMNO

Fuente: Direccion Escuela de Curriculo y Humanidades, 2025
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Se evidencia que catorce (14) programas presentan mejora en sus resultados,
nueve (9) se mantienen sin variacion y cinco (5) registran una disminucion en su
valoracion frente al ano anterior. Esta Ultima situacion se asocia principalmente
a procesos de autoevaluacion o renovacion, los cuales implicaron que la
documentacion no se encontrara completamente actualizada al momento de
la auditoria.

Dentro de los hallazgos mas relevantes del proceso, se destaca que el 61% de los
programas cuenta con el Proyecto Educativo de Programa (PEP) actualizado; el
54% dispone de un perfil global de egreso definido;y el 61% evidencia apropiacion
de los campos de formacion curricular. Adicionalmente, el 82% de los programas
incorpora atributos en todos los campos de formacion, con un promedio del
8,1% de créditos académicos asignados al campo de formacion global.

En cuanto a los procesos de evaluacion y planeacion académica, el 42% de los
programas de pregrado cuenta con informes de evaluaciéon cualitativa, mientras
que el 67% ha avanzado en la implementacién de formatos de planeacion
didactica.

Finalmente, se logré avanzar en la consolidacion de la linea base 2025 para
otros aspectos curriculares no contemplados en la Fase |, lo cual servira como
insumo para la definicion y ejecucion de acciones de mejoramiento durante el
ano 2026, en articulacion con los Comités Curriculares.

2.1.c. Formaciéon Docente

Actividad:
Resultados de Formaciéon Docente

Desarrollo:

Duranteelano2025sedesarrollé un procesosistematicode capacitaciondirigido
al'cuerpo docente, enmarcado en las competencias definidas dentro del Plan
de Formacion Institucional. Estas acciones formativas fueron disefiadas con el
propodsito de fortalecer las capacidades pedagdgicas, didacticas, investigativasy
tecnoldgicasde losdocentes,en coherencia con loslineamientosinstitucionales.
llas capacitaciones abordaron tematicas orientadas a la actualizacion disciplinar,
la innovacion educativa, el uso de herramientas digitales para la ensenanza,
asi como estrategias de evaluacidén del aprendizaje, promoviendo practicas
académicas mas pertinentes, flexibles y centradas en el estudiante. Asimismo,
se fomento la reflexion sobre el quehacer docente y la mejora continua de los
procesos de ensefanza-aprendizaje. De esta manera, el desarrollo de estas
actividades contribuye al fortalecimiento de la calidad y excelencia académica,
la consolidacion de una cultura de formacion permanente y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos institucionales.

Woe == Y
& = :
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Logro: .
Durante el ano 2025 se ofertaron ocho (8) espacios de capacitacion dirigidos

al cuerpo docente, con una intensidad total acumulada de ochenta y nueve

(89) horas de formacion. Estas actividades fueron estructuradas en coherencia

con el Plan de Formaciéon Institucional, abordando tematicas orientadas al
fortalecimiento de competencias pedagdgicas, didacticas y tecnoldgicas.

Se destaca que el 89% de los profesores participé en al menos uno de los

espacios formativos, lo que evidencia un alto nivel de cobertura, compromiso

y apropiacion de las estrategias de cualificacion docente. Esta participacion
activa contribuye al mejoramiento continuo de las practicas de ensefanza, al
fortalecimiento de la calidad y excelencia académica y a la consolidacion de

una cultura institucional orientada al aprendizaje permanente.

Tabla 14: Espacios de formacién docente

No. CAPACITACION 2025 DURACION ASISTENCIAS
1 Refuerzo RA 4:00:00 9
2 Resignificacion del Docente 4:00:00 74
3 Evaluacion Cualitativa 3:00:00 75
4 EFL Skills for multidisciplinary teaching 24:00:00 n
5 Curso |IA para Docentes 24:00:00 36
6 Bootcamp para articular préclficas pedagogicas con |A 30:00:00 6

generativa
7 Auditores Ciclo de Vida 22:00:00 5.
8 Reinduccién Institucional 2:30:00 46
Fuente: Coordinacion de Gestion Docente, 2025 .
Tabla 15: Datos de asistencia a formacion docente
ASISTENCIAS
FACULTAD/ DEPTO 2025
ARQUITECTURA 46
CIENCIAS ECONOMICAS 37
CIENCIAS Y HUMANIDADES 60
ENERGIAS 8
INDUSTRIAL 28
MECANICA 38
QUIMICAY AMBIENTAL 47
TOTAL 264

Fuente: Coordinacion de Gestion Docente, 2025
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2.1.d. Estrategia de Investigacion

Actividad:
Avances Agendas de Investigacion

Desarrollo:

Durante 2025, se consolidd el desarrollo de las agendas de investigacion de
Territorios Inteligentes e Innovacion Sostenible energética, el cual avanzo
en el desarrollo de los siguientes componentes como revision bibliométrica,
construccion de mapas de interés, validacion de capacidades institucionales
para su desarrollo, nichos de mercado tecnolégico y la definicion de apuestas
estratégicas para cada agenda.

En este sentido, estas dos agendas fueron presentadas por el equipo de
investigadores a cargo, y posteriormente se presentaron para aprobacion en
el Comité de Ciencia y Tecnologia realizado el 18 de diciembre de 2025, donde
fueron aprobadas por los miembros asistentes. Con lo anterior, se consolidan
las agendas de investigacion a 3 agendas.

Logro:

Agendas aprobadas:
Innovacion Sostenible Energética
Territorios Inteligentes

Avances agenda:
Biomateriales para la construccion

Con miras al periodo 2026, la Institucion iniciara un proceso formal de
articulacion de agendas de investigacion alineadas con las lineas tematicas
estratégicas de la Universidad de América. Esta fase contempla una vigilancia
permanente de convocatorias externas para asegurar una aplicacion efectiva,
consolidando asi un modelo de gestion orientado al impacto y a la relevancia
cientifica institucional.

Se presentan algunas imagenes de los talleres que se realizaron:

Ifnagen 16: Taller de presentacion de agendas 2025 - Territorios inteligentes e Innovacion
Sostenible Energética




Actividad:
Resultados de Convocatorias Gestionadas

Desarrollo:

Durante 2025, la Vicerrectoria de Investigaciones y de Extension fortalecio su
estrategia de captacion de recursos externosy relacionamiento de alto nivel con
los principales actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Esta gestion se tradujo en la postulacion de 21 proyectos, de los cuales 12
alcanzaron los listados de elegibles (preliminares y definitivos). Asimismo, el
Banco Institucional de Proyectos se consolidd con un total de 87 iniciativas,
facilitando la creacion de alianzas estratégicas con empresas y organismos
nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada.

Imagen 17: Datos proyectos de investigaciéon externos

|§§,— ' Proyectos externos 2025

Fuentes de financiacion

Sistema General de [55s

87 Proyectos ormulados Regaﬁﬁas CTel

Internacionales Minciencias

* Con participacidn de ia Universidad de Aménca
como aliado O proponerie

Elegibles preliminares: 8 proyectos
Elegibles definitivos: 4 proyectos
Pendiente por resultados: 3

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2025
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Imagen 18: Ejecucion de proyectos de investigacion

/gﬁ\_ ' Proyectos externos (otras Proyectos de Investigacion en ejecucion
\a= NG fuentes) 2025-2026
Proyectos con Financiacion Externa y )
Minciencias e Aliados

P

o

$4.137.804.847

Financiamiento
MinCiencias | PGN

Valor proyecto:

Jovenes
Investigadores
Valor total proyectos:
$228.339.692
1 Programa LaSabana
Specialist
Fulbrght )
Valor total proyecto: $30.000.000 1-“- L}l:\rmrj ﬁ,ﬁ
= £ 805quE
Fuente: Direccion de Investigaciones, 2025
Imagen 19: Proyectos de investigacion externo financiados por Regalias
( if;';'\‘—" ) Proyectos externos (regalias
O/ - 2024)
Red especializada para el sector Agricola (CHISU) enfocada en practicas agricolas sostenibles para reducir
problematicas de soberania alimentaria, inocuidad, bioacumulacion de contaminantes en la region Centro Valor total
Oriente.
Resultados Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
prglimina[es; $ 957.016.912 (Especie)
Puntaje 97,50 SZSIATAIGT  $3BSIEIN  540.000.000 (Efectivo)
2 Ejecutable UAmérica
0 Fortalecimiento de la convergencia territorial con un enfoque de conocimiento abierto "Nexo - Centro" en
= Bogota, Cundinamarca.
~ lesultados Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
‘ preliminares:
Puntaje 93 g
| $22.266.824.140 $3.992.358.127 $ 'EDS.UU?E_EEEDM Contrapartida UAmérica

G) Implementacion del Modelo de Gestion integral de Paisajes Inteligentes, Resilientes y Sostenibles en
= ecosistemas estratégicos del Caribe Colombiano en Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira,
Magdalena, Sucre.

" Resultados

S ji i Contrapartida UAmeérica
preliminares: Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica pal
Puntaje 89,50 $17.511.010.633 $799.552.038 § 80.000.000

(Especie)

Fuente: Direccio’_n de Investigaciones, 2025
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Imagen 20: Proyecto de investigacion, Convocatoria 37 Ministerio de Ciencia y Tecnologia

;;; i Proyectos extemnos (regalias
‘- 2025)

Innevacién per un Magdalena Vivo: Ciencia, comunidad y biodiversidad para la restauracién ecolégica y
transformacion territorial del Rio Magdalena

Resultados Valor fotal del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
preliminares: $4% 276,001
Puntaje 90,50

2 10 00 0 L108 000 D00IF=naria)
8.530.000.000 $108.000.000(Especie

Puesto 9

Innovacion para el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y adaptacion al cambio climatico: EcoNecta,
nodos de innovacion territorial en Bogota, Cundinamarca, Narifio, Valle de Cauca, Meta y Casanare

.lesultados Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
preliminares:
Puntaje 89,5 $48.748.011.329 $ 4.580.00000 $ 108.000.000

Puesto 1.0.

Fortalecimiento de la Gobernanza y el Aprovechamiento Sostenible de los Ecosistemas en Territorios
Indigenas: Centros Etnicos de Investigacion para la Biodiversidad

Resultad ’ .
pr:l?:‘li:srz:‘ Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
Puntaje 85,50 43.020.023.314 ¢ $ 108.00
Puesto 10
(p22 Proyectos externos (regalias
|- 2025)

Restauracion de Ecosistemas Marinos y Desarrollo de Negecios Sostenibles basados en CTel en el Litoral
Caribe: Guajira, Atlantico, Magdalena, Antioguia, Choco

|
Restltidcs Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica

preliminares: $42 888.089.538
Puntaje 75

Puesto 34

Fortalecimiento de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion para el monitoreo y mitigacion de emisiones de
gases de efecto invernadero y gestion ambiental sostenible en Risaralda, Arauca, Antioquia, Meta y Putumayo

lesultados Valor total del proyecto  Ejecutable UAmérica Contrapartida UAmérica
preliminares:
Puntaje 89,5

$48,748.011.328 5 4.580.00000 $ 108.C

. Puesto 13

Fortalecimiento capacidades socioambientales mediante un sistema de informacion geografica regional para la gestion
participativa sostenible de la biodiversidad, el riesgo climatico, el recurso hidrico, |a restauracion y la conservacion en
paramos en las regiones Centro Orlente y los Llanos, Departamentos de Norte de Santander, Santader, Boyaca y Meta

Resultados ’
5o . Valor total del proyecto  Ejecutable UAmeérica Contrapartida UAmérica
preliminares:
Puntaje 85,50 844 150 073 244 &5 370 000

Puesto 16

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2025

o
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Convocatoria 37
MinCiencias - SGR
Macroproyectos
Nacionales

Valor total

Ejecutable UAmérica

Contrapartida UAmérica

Convocatoria 37

MinCiencias - SGR

lacroproyectos
Nacionales

Valor total

Ejecutable UAmérica

Contrapartida UAmerica
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Actividad: .

Resultados de la mediciéon de grupos de investigacion de 2025.
Desarrollo:

Tras la publicacion de los resultados definitivos de la Convocatoria 957 de 2023
el pasado 5 de diciembre de 2025, se confirma el éxito de la estrategia de fusion
de grupos de investigacion. Esta iniciativa permitié que el 100% de los grupos
participantes (5 en total) elevaran su categoria en el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia. Asimismo, se logro el reconocimiento de 37 investigadores de la
Universidad, distribuidos de la siguiente manera:

Imagen 21: Categorizacién grupos de investigacion

Grupos de Investigacion
Investigadores

Grupos de investigacion 2021
2021 2025 ) 1 1 Asociado
Territorio y c A )
Habitabilidad _ 2021 2025 20 Junior
- Gmpode T -y
< Desarrolloy
2021 2025 | piued
lllGrusm ::Enerlll; N 2025
| “emeoniar 2021 2025 1 Senior
Investigacion en :
Clencias y Educacion <l ' [J1§ y g
B 37 11 Asociado
pieodil C B ‘
o | 75 Junior

_,@\'Resultados definitivos Minciencias (Resolucion 1531 de 5 de diciembre de 2025)

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2025

Logros:

Este proceso resultd en el ascenso de los cinco grupos de investigacion de la
institucion, posicionando a uno de ellos en la Categoria Ay a los cuatro restantes
en la Categoria B. En cuanto al capital humano, la mediciéon arrojo un total de 37
investigadores reconocidos, destacando una investigadora en el nivel Senior, 11
en el nivel Asociado y 25 en el nivel Junior.
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Actividad: .

Resultados de la produccion de investigacion de 2025 en ventana de 3 anos.
Desarrollo:

Durante el ano 2025, la produccion cientifica de la Universidad de América
experimentd un crecimiento exponencialdel 54% en comparacion con el reporte
de 2022. Este avance estuvo impulsado por unasoélida red de cooperacion,donde
el 439% de los articulos se desarrollaron mediante colaboracion internacional
y el 40,7% a través de alianzas nacionales. Es relevante senalar también el
incremento en la calidad editorial, reflejado en el aumento de productos en
cuartiles Scopus Ql, asi como el fortalecimiento del cuerpo docente con un
mayor numero de autores vinculados entre 2024 y 2025.

Imagen 22: Viabilidad e impacto de la investigacion

= L L ..
Ll;- : Visibilidad e impacto de la investigacion- publicaciones
_
~ 4 A 1EE Normalizacién perfil Scopus
24 4T 40 44 99 4 A
Art. publicados Art. publicados  Art. publicados  Art. publicades  Articulos publicados Ft{nﬁa_c'fn K iversidad de América
en 2022 en 2023 en 2024 en 2025 entre el 2022-2025 o

110 100

Articulos publicados entre el 2022.2025 43.9 % ” v

. Colaboracion Perfil Scopus 2024
internacional

7 11

- 40.7 % Unwersndad de América
: I ] 17 Colaboracjon olar # 20-53, Bogota, Colombia () 60105509
. 55 I nacional

¢ L WI | 24 192

: ' . d | d f‘} Perf I Scopus 2025

Divulgacisn Co!aboraclon interna

w2022 w2023 =2024 w2025

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2025

Logros:

Esta destacada trayectoria en la produccion cientifica se reflejé en un ascenso
significativo en la clasificacion de los grupos de investigacion de la Universidad.
Los resultados de la Convocatoria 957 de 2024 evidencian la pertinencia y
efectividad de la estrategia de fusion implementada, la cual permitié fortalecer
las capacidades investigativas y mejorar la categorizacion de los cinco grupos
participantes: uno de ellos clasificado en Categoria Ay cuatro en Categoria B.

Estelogroconsolida el posicionamientoinstitucionalen materiadeinvestigacion
y demuestra el impacto positivo de las estrategias orientadas a la articulacion y
optlmlzaC|on de los recursos académicos y cientificos.
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2.2 Reto - Modelo de Extension

2.2.a. Gestion de egresados

Actividad:

En el ano 2025, la Universidad de Ameérica conté con la participaciéon
de mas de 1100 egresados en diferentes actividades relacionadas con
la intermediacién laboral, la integracién y la participacidn en espacios
institucionales. Estas actividades se enmarcan en la dinamizacion de la Politica
Institucional de Egresados que busca fortalecer la relacion de la Universidad
con sus profesionales, brindandoles oportunidades de formacion integral a lo
largo de su vida profesional y personal, asi como seguimiento a sus condiciones
en ambos ambitos. Las actividades realizadas fueron:

» Caracterizacion de Egresados: Se logro la caracterizacion de 369 egresados
de programas profesionales fueron caracterizados a través de la encuesta
momento cero MO, disenada por el Observatorio Laboral OLE del Ministerio
de Educacion Nacional y, por otra parte, 997 egresados participaron del
instrumento aplicado para el Estudio de Impacto Institucional de Egresados
que evidencia efectos positivos en la formacion integral, la movilidad social
y la calidad de vida.

« Educacién permanente a nivel profesional y humano: En el marco de la
vinculacion en la oferta posgradual de la Universidad se logré contar con la
participacion de 30 egresados en especializacionesy maestrias que favorecen
la actualizacion de conocimientos y competencias a nivel profesional y
personal.

+ Intermediacién laboral: La Coordinaciéon de Egresados del Centro de
Trayectoria Profesional ofrece a estudiantes y egresados un conjunto
integral de servicios de intermediacion laboral para facilitar su insercion en
el mercado laboral. Estos servicios incluyen una bolsa de empleo con ofertas

- de empresas de diversos sectores, orientacion ocupacional personalizada y
talleres para el desarrollo de habilidades en |la busqueda de empleo en los
cualesse lograron mas de 330 participaciones de miembros de la Comunidad
Uniamericana. Asimismo, se realizan ferias de empleabilidad para el contacto
directo con empresas y se dispone de un Portal de Oportunidades. En las
Ferias de Oportunidades de Empleabilidady Practicas del 2025, estudiantesy
egresadosinteractuaronconreclutadoresdediversasempresasy participaron
en charlas para mejorar sus habilidades de busqueda de empleo, conocer
las tendencias del mercado laboral y las habilidades mas valoradas por los
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empleadores. Adicionalmente, se desarrollaron 11 espacios denominados
“Jueves de Empleabilidad”, en los cuales se abordaron tendencias de interés
en procesos de intermediacion laboral.

« Participaciéon en espacios institucionales: Los egresados Uniamericanos
han sido participes de las diferentes instancias de gobierno institucional,
ademas de otros espacios como o son las convocatorias para el proceso de
Acreditacion Institucional en Alta Calidad del programa de Arquitecturay el
proceso de renovacion del registro calificado de Negocios Internacionales
e Ingenieria de Petrdleos. Los egresados demostraron que dia tras dia
promueven el aprendizaje de experiencias innovadoras en distintos campos
del saber y son referentes de la relevancia académica y pertinencia social
reconocida por el sector externo. Por otra parte, para dar la bienvenida a
los nuevos egresados Uniamericanos, se implementan diversas estrategias
gue buscan informar sobre los servicios y beneficios a los que tienen acceso.
Se comparten testimonios de egresados destacados como ejemplos de
inspiracionyrealizacionprofesional,yseorganizanvisitasguiadasalEcocampus
de los Cerros para grupos de egresados. En estas visitas, se comparten los
avances de la universidad y se generan espacios de interaccion, invitando
a los egresados a participar en actividades programadas y a involucrar su
experiencia profesional en la dinamica institucional. Adicionalmente, se
formalizo el Capitulo Internacional de Egresados en Canada (Calgary) con
el objetivo es consolidar una red de apoyo, intercambio y colaboracion que
fortalezca el sentido de pertenencia y el posicionamiento de la Universidad
de América en el extranjero a través de nuestros profesionales.

Es fundamental resaltar la participacion y representacion permanente de la
Universidad en las plenarias de la Red Andina de Oficinas de Graduados, adscrita
a la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN). En estos espacios, se
comparten buenas practicas en el relacionamiento con los egresados y se
exploran estrategias conjuntas para desarrollar iniciativas que contribuyan a
enfrentar los retos del pais, apostando por el trabajo colaborativo.

Logro:

Nosenorgullecemosdecelebrareldesarrollodelestudiodeimpactodeegresados
de la Universidad de América que busca identificar las transformaciones
generadas por los egresados y sus programas académicos en el entorno y la
Institucion, atribuidas a la formacion recibida con la participacion del proyecto
de investigacion transnacional “Construccion de referentes metodoldgicos para
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la evaluacion de impacto del perfil de egreso en programas de América Latina”,
liderado por la Corporacion PENSER y la OEl, el cual se plasme en el capitulo de
un libro con la sistematizacion de los resultados.

Los resultados de esta investigacion transnacional que encuestd a 997
egresados del periodo 2017-2024 de todas las facultades de la Universidad con
base en un muestreo aleatorio simple la aplicacion del instrumento, muestra
el impacto positivo que ha tenido la formacion recibida en la Institucion
sobre la formacion integral, el desarrollo de competencias interpersonales, la
movilidad social y el mejoramiento de la calidad de vida. El 82% de egresados
se encuentran empleados, un 75.89% de egresados ejerce roles profesionales
y un 12.92% directivos, el 76.23% de los graduados reporta que sus iNngresos
mensuales actuales son superiores a los que percibian durante su dltimo ano
de estudio, mas del 91% de los graduados desempena un rol fundamental en el
sostenimiento econdmico de sus familias, un 67.91% de los graduados indica que
la formacion incidid en un nivel “Muy alto” o “Alto” en su capacidad para acceder
a estudios superiores, un 67.31% de los encuestados reporta una incidencia alta
en el mejoramiento de sus ingresos atribuible a su paso por la Universidad.

Actividades de conexion con egresados.

Imagen 23: Actividades de conexion con egresados - 2025
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Fuente: Coordinacion de Egresados, 2025

Imagen 24: Actividades con egresados — 2025




2.2.c. Relacionamiento con grupos de interés

Actividad:
Participacion de redes y asociaciones donde los programas pertenecen.

Desarrollo:
Para la vigencia 2025, se detalla el comportamiento de los indicadores en redes,
desagregado por Facultad o dependencia, con corte al 31 de diciembre.

1. Facultad de Ingenieria

A continuacion, se presentan las trece (13) redes y asociaciones en las cuales
se reportd algun tipo de actividad, debidamente soportada con evidencias, las
cuales representan el 48,14 % del total de redes vinculadas a la facultad.

Tabla 16: Principales acciones derivadas de las redes y asociaciones de la facultad de
Ingenierias en el periodo.

Red o asociacidon

ACOFI - Asociacién
Colombiana de
Facultades de
Ingenieria

ACOFI REDIQ - Red
de Directores de
Programas de
Ingenieria Quimica

Afio de ingreso

1975: La Universidad
de América es
miembro fundador

Actividades destacadas en el 2025

Participacion de la Decanatura en el Encuentro de Red de
Decanas v Decanos de Facultades de Ingenierfa de Modo
Centro, donde se conversé sobre el futuro de la educacién
en Ingenieria con la participacion de Huawei como aliado
empresarial y la discusidon sobre ética en la ingenieria y la
realizacidn del Plan de Trabajo 2025,

Vinculacién del Capitulo Estudiantil AIChE al Consejo
Nacional del Capitulo Estudiantil ACOFI. Pesteriormente se
vincularon otros Capitulos.

Participacion de la docente Adriana Suesca en la reunién
de la Red de Ingenieria Quirnica que se realizé en la ciudad
de Cartagena en el marco del XXXI Congreso Interamerica-
no De Ingenierfa Quimica XXXl Congreso Colormbiano de
Ingenieria Quirnica y afines.

AIDIC - Asociacién
Italiana de Ingenieria

Publicacién de articulos cientificos en la revista italiana
CHEMICAL ENGINEERING TRANSACTIONS por parte de los

Quimica / Associazione 2020 profesores Javier Mancera y Jaime Arturo, en colaboracién
Italiana Ingegneria con colegas internacionales
Chimica
CPIP - Consejo g .
Profesional de 2022 Participacién del presidente del CPIP en el Saludo Petrolero
Ingenieria de Petréleos organizado por el Capltulo Estudiantil SPE
= Participacién en reuniones ordinarias
Iber::r::g‘r?:;n: ::ra el Env_[o _de laficha para el capitulo 5 s_r.:bre aplicaciones biotec-
Tratamiento de nolégicas de las microalgas, escrito por el profesor Juan
Effioritios coi 2023 Andrés sandoval. )

Microalgas Se publicé el MOOC en linea en el que el profesor Juan
Andrés Sandoval tiene un capitulo de andlisis econémico y
de sostenibilidad del proceso de cultivo de microalgas
Hacemos parte del comité organizador, los docentes
Wilmar, Miguel, y Juan Emilio son jueces de linea. Aunque

RUNIBOT - Asociacién d_es::‘:e el afio pasado no se paga el valor Qe I_a membresia.
Red Universitaria Si bien no se aprobd el pago de su afiliacion para 2025, la
2023 universidad participé en el X| Megatorneo Internacional de

Bogota-Robot

Robdtica RUNIBOT 2025, donde docentes fungieron como
jueces y colaboradores del concurso en las categorias de
velocista persecucion vy velocista turbinade.,

@) Universidad de América

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025
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Logros mas destacados:

La Facultad evidencia una gestion destacada y de alto impacto en la Red ACOFI
ysussubredes, lo que refleja un adecuado nivel de articulaciony participacion en
escenarios académicosy gremiales. Esta vinculacion favorece el fortalecimiento
y la actualizacion permanente de los programas de Ingenieria, al propiciar su
interaccion continua con el sector y las dinamicas propias del campo disciplinar.

2. Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

A continuacion, se presentan las seis (6) redes y asociaciones en las cuales se
reporta algun tipo de actividad, debidamente soportada con evidencias, las
cuales representan el 54,54 % del total de redes vinculadas a la facultad.

Tabla 17: Principales acciones derivadas de las redes y asociaciones de la
facultad en el periodo.

Nombre Ano de ingreso Actividades destacadas

Participacion en reuniones avanzando en la elaboracién del
Reglamento para la Acreditacion Institucional de las
Universidades Miembro.

Visita pedagogica de estudiantes de Negocios Internacio-
nales a la sede del Parlamento Andino en Bogota

Conferencia "Gobernanza y Buenas Practicas empresaria-
les en el Modelo Chileno: Una Experiencia para replicar” a
cargo del Parlamentario Andino y Senador del Congreso
Chileno Fidel Espinoza Sandoval, en el EcoCampus.

REd_ Anc!ina de 2022:. Firma del Delegacion del Parlamento Andino presente en la visita de
Uﬂw‘ff‘ildade‘i convenio, renovado Pares Académicos para la renovacion del Registro Califica-
Acreditadas del hasta 2026 do del Programa de Negocios Internacionales

Parlamento Andino

Articulacién del Il Parlamente Andinc Universitario de la
Universidad de Ameérica al Capitulo Estudiantil “"Organi-
zacion de Ciencias Econémicas y Administrativas Nacional
e Internacional - OCEANI", naciendo asi el primer Capitulo
Estudiantil de Negocios Internacionales.

Participacion en el Il Encuentro de Rectores de la Red
Andina de Universidades acreditadas del Parlamento
Andino.

Participacion del Vicepresidente Técnico de ANALDEX
como conferencista central del || Congreso Internacional
de Administracién Comercio y Negocios Colombia México
organizado junto a la Universidad Auténoma de Chapingo
México y la Universidad Libre de Barranguilla

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025
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Logros mas destacados: .

La Facultad demuestra una gestion exitosay de alto impacto en la Red Andina
de Universidades Acreditadas del Parlamento Andino. Los logros, como la
creaciondel primer Capitulo Estudiantilde Negocios Internacionales (“OCEANI"),
la organizacion de conferencias con senadores, las visitas pedagdgicas de
estudiantes a sedes parlamentariasy el apoyo recibido durante la visita de Pares
Académicos, son ejemplos claros del valor tangible que estas alianzas pueden
generar para la comunidad universitaria y el prestigio de los programas.

3. Facultad de Arquitectura

Durante lavigencia 2025, la Unica red o asociacion en laque la Facultad evidencia
algun tipo de actividad, debidamente soportada con evidencias, es el Consejo
Profesional Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares (CPNAA). Esta
participacion corresponde al 20% del total de redes activas.

Es importante precisar que, de acuerdo con el inventario institucional, la
Facultad cuenta con cinco (5) redesy asociaciones; sin embargo, no se recibieron
informes de supervision correspondientes a cuatro (4) de ellas, lo que limita la
trazabilidad y verificacion de su nivel de actividad durante el periodo evaluado.

Tabla 18: Principales acciones derivadas de las redes y asociaciones de la
facultad en el periodo.

Nombre Afo de ingreso Actividades destacadas
CPNAA - Consejo Profesional 2020: Firma del convenio En el periodo 2025-2 se acogieron 15 personas al
Nacional de Arquitectura y con renovacion convenio, realizando el tramite para obtener su Tarjeta
sus Profesiones Auxiliares automatica Profesional.

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025

4. Areas administrativas

A continuacion, se presentan las veinte (20) redesy asociaciones en las cuales se
evidencia algun tipo de actividad, debidamente soportada con evidencias, las
cuales representan el 80 % del total de redes vinculadas a la facultad.
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Tabla 19: Principales acciones derivadas de las redes y asociaciones de las dreas administra-

tivas en el periodo.

PILA - Programa de
Intercambio Académico
Latinoamericano

Ano de ingreso

2020

Actividades destacadas

En 2025-1, se realizé la movilidad entrante con beca
PILA para intercambio académico de 1 estudiante
proveniente del Tecnolégico MNacional de Mexico
campus Querétaro (México), quien contribuyo al
programa de Economia. Al mismeo tiempo, un estudi-
ante de Ingenieria de Petrdleos e Ingenieria en
Energias de la Universidad de América realizd su
intercambio académico en dicha institucion.

En 2025-2, se recibid 1 estudiante con Beca PILA de la
Universidad de la Republica de Uruguay, guien
contribuyé al programa de Administracion de Empre-
sas. Al mismo tiempo, una estudiante de Ingenieria de
Petréleos realizo su intercambio a la Universidad de la
Republica de Uruguay

24 estudiantes internacionales tomaron una asignatu-
ra virtual en la Universidad de Ameérica en 2025-2,
provenientes de |ES de Peru, Nicaragua y Brasil

RCI - Red Colombiana
para la
Internacionalizacién

2020

La Directora de Internacionalizacion Luisa Manchego
estuvo presente en el Primer Encuentro del Nodo
Bogota liderado por la Universidad Antonio Narifo, |a
Universidad Libre y la Escuela Tecnologica Instituto
Técnico Central, donde se presenté el Plan de Accion
de la RCI ASCUN para el 2025y se socializo la estrategia
Atenea de la Agencia Distrital para la Educacion Supe-
rior, la Ciencia y la Tecnologia dirigida a posicionar a
Bogota como destino académico internacional.
Asistencia a la Asamblea Nacional de la RC| 2025 en la
Universidad Antonio MNarifio, con representantes
institucionales del Ministerio de Educacién Nacional,
ICETEX, coordinadores de nodos, comunidades para la
accion, expertos y aliados estratégicos del pais, para
compartir avances, presentar buenas practicas y
proyectar acciones conjuntas que fortalezcan la
internacionalizacion del sector.

Delfin - Programa
Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la
Investigacion y el
Posgrado del Pacifico

2021

52 estudiantes internacionales realizaron el Verano
Delfin en la Universidad de América

Participacion en la Asamblea Nacional de Delfin de la
Directorade Internacionalizacion realizada en Areandi-
na, sede Pereira (noviembre 2025)

ASCUN - Asociacién
Colombiana de
Universidades

1957: La UA
es miembro fundador

Participacion del Rector Mario Posada y de la Vicerrec-
tora Susan Benavides en el 158° Consejo Nacional de
Rectores de ASCUN, donde se abordaron temas funda-
mentales como cobertura y acceso a la educacion
superior, modelos de financiacion y sostenibilidad,
descentralizacion y articulacicn con los territorios,
cooperacion internacional y educacion dual.

Participacién la Universidad de América representada
por la Vicerrectora Susan Benavides en CeTl Global
2025

Participacion del Rector en el encuentro de rectores y
rectoras de ASCUN

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025
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CUCB - Corporacion de
Universidades del
Centro de Bogota

Ano de ingreso

Sin informacién

Actividades destacadas

El Rector Mario Posada es Presidente Ejecutivo del
Consejo Directivo de la CUCB. En el EcoCampus de los
Cerros se lievd a cabo el Consejo Directivo #82 de la
CUCB, con representantes de instituciones como la
Universidad de la Salle, la Universidad Jorge Tadeo

Desarrollo de la Catedra Bogots, la cual tiene como
objeto explorar cémo el arte transforma el espacio
publico y le da nuevas historias a cada rincon. Los
estudiantes fueron guiados por la profesora de la
Facultad de Arquitectura, Yenny Yolanda Ortiz, junto a
lideres comunitarios y colectivos artisticos, viviendo
una experiencia de identidad, memoria y creatividad
de la ciudad en el barrio Las Cruces.

Sinergia
Interuniversitaria

2025

La Universidad de América fue anfitriona de la Reunion
de Vicerrectores de la Alianza con la participacion de
gestores de docencia.

Docentes Uniamericanos participaron en SinerglA
Interuniversitaria 20: Bootcamp para articular
practicas pedagogicas con |A generativa.

Red Colombiana de
Posgrados

Sin informacion

Participacion de la universidad representada por la
Directora de Escuela de Curricule y Humanidades
Nubia Becerra en el Congreso 2025 de la RCP "Conect-
ados en la transformacion digital" en la Fundacién
Universitaria del Area Andina, sede Pereira. La Universi-
dad de Ameérica y UNIMINUTO son Coordinadores del
Nodo Centro de la Red. Durante |a jornada se presen-
taron los informes de gestion de los nodos regionales y
se aprobd el presupuesto y plan de accion 2025.
Participacion de la Decana Lilian Ramirez en el evento
Internodo 2025 como panelista.

AvanCiencia -
Asociacion Colombiana
para el Avance de la
Ciencia

2023: Firma de
convenio especifico
para que la comunidad
uniamericana pueda
asociarse a
AvanCiencia en 2023 y
2024. Vencié en 2025

Reeleccion de la Universidad de América como miem-
bro de la Junta Directiva de AvanCiencia.

Fuente: Direccion de Internacionalizacion, 2025
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Mas alla de la simple participacion, la Universidad de América ejerce un rol de
liderazgo y prestigio en multiples frentes.

Logros destacados como:
La Presidencia Ejecutiva del Consejo Directivo de la CUCB en cabeza del
Rector,
La reeleccidn en la Junta Directiva de AvanCiencia,
La co-coordinacion del Nodo Centro de la Red Colombiana de Posgrados,

Son pruebas fehacientes de que la institucidon es un actor protagdnico que
influye en el rumbo de la educacion superior en el pais.

Adicionalmente, las actividades reportadas se traducen en beneficios concretos
y de alto impacto:

El programa PILA y Delfin han permitido la movilidad académica entrante y
saliente, enriqueciendo la experiencia de |los estudiantes y docentes.

La participacion en la CUCB, con actividades como la Catedra Bogot3,
ha conectado directamente a estudiantes de Arquitectura con el entorno
urbano y social, demostrando cémo las alianzas administrativas pueden
permear y fortalecer los proyectos académicos.

2.2.d. Becas y Subsidios

Actividad:
Valores de las becas subsidios y descuentos

Desarrollo:

El presente informe de gestion tiene como propdsito presentar un analisis
detallado de las becas y descuentos otorgados a estudiantes de pregrado,
posgrado y educacion continuada durante el ano 2025, incorporando una
comparacion con los resultados del periodo 2024. Este analisis contempla
la caracterizacion de los beneficios otorgados, su distribucion por nivel de
formaciony tipo de apoyo, asi como la identificacion de tendenciasy variaciones
significativas entre ambos periodos.

Su elaboracion permite evaluar la efectividad y sostenibilidad de la politica
institucional de apoyo econdmico, en términos de cobertura, equidad y
pertinencia, asi como su contribucién al acceso, permanencia y graduacion
de los estudiantes. Adicionalmente, el informe analiza el impacto de estos
beneficios en los estados financieros de la institucidon, particularmente en
lo relacionado con los ingresos por matricula, la asignacién de recursos y la
planeacion presupuestal.
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De esta manera, se constituye en un insumo clave para la toma de decisiones
estratégicas, el ajuste de politicas institucionales y el fortalecimiento de los
mecanismos de apoyo financiero, en coherencia con los objetivos de calidad,
inclusion y sostenibilidad institucional.

Logro:

Unavezrealizado el analisis consolidado de los valores correspondientes a becas,
subsidios y descuentos, se determind que el total de beneficios reconocidos
en el afno 2025 ascendid a $11.693.260 miles de pesos, lo que representa un
incremento del 157% frente al total registrado en 2024 ($10.103.740 miles).
Este crecimiento evidencia una mayor destinacion de recursos institucionales
orientados al apoyo financiero de los estudiantes.

El incremento observado se explica principalmente por la expansion de los
descuentos aplicados en los programas de pregrado y posgrado, los cuales
concentran el mayor volumen de beneficios otorgados. Esta tendencia puede
estar asociada tanto a estrategias institucionales de ampliacion de cobertura y
fortalecimiento de la permanencia estudiantil, como a la implementacion de
incentivos orientados a la captacion y fidelizacion de estudiantes.

Asimismo, el comportamiento creciente de estos beneficios tiene implicaciones
directasenlaestructuradeingresospormatricula, porloqueresultafundamental
analizar su sostenibilidad financiera en el medianoy largo plazo. En este sentido,
los resultados obtenidos constituyen un insumo relevante para la evaluacion
y ajuste de la politica de becas y descuentos, buscando un equilibrio entre el
acceso a la educacion y la estabilidad financiera institucional. .

Tabla 20: Andlisis contable, becas, subsidios y descuentos.

‘Variacién
Total, Becas y Descuentos (Miles) $10.103.740 $11.693.260 +15,7% !
Descuentos Pregrado $3.860.688 $4.775.239 +23,7% |
Descuentos Posgrado $3.631.265 $4.659.078 +28,3% |
Becas $1.521.013 $1.447 805 -4,8%

Fuente: Direccion de Contabilidad, 2025

1. Analisis detallado - Variaciéon 2024 Vs 2025

A continuacion, se presenta el detalle de los movimientos registrados en el
Sistema de Informacién Financiera (SAP), desagregado por cuenta contable.
Los valores se encuentran expresados en miles de pesos.
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Tabla 21: Andlisis detallado — Variacion 2024 Vs 2025

m Descripcion 202: C::I)l = 202;;:;“!5 Variacion Abs.

4395011401 Devoluciones Pregrado $553.606 $359.921 -$193.686 -35.0%
4395011402 Descuentos Pregrado $3.860.688 $4.775.239 +$914.551 +23.7%
4395011501 Devoluciones Posgrado $163.862 $366.087 +$202.225 +123.4%
4395011502 Descuentos Posgrado $3.631.265 $4.659.078 +$1.027.813 +28.3%
4395012702 Descuentos Extensiva - - - N/A
4395013701 Devoluciones Continuada $60.460 $19.3271 -$41.089 -68.0%
4395013702 Descuentos Continuada $310.290 $65.757 -$244533 -78.8%
4395015101 Becas $1.521.013 $1.447.805 -$73.208 -4.8%
43959001 D.R.D Unidad de Patrimonio $2.559 - -$2.559 -100.0%
TOTAL $10.103.740 $11.693.260 +$1.589.520  +15.7%

(1) Valores expresados en miles de pesos COP. (2) La variacion absoluta se calcula como 2025 menos 2024.
Fuente: Direccion de Contabilidad, 2025

2. Hallazgos relevantes

A continuacion, se presenta el detalle de los movimientos registrados en el
Sistema de Informacion Financiera (SAP), desagregado por cuenta contable.
Los valores se encuentran expresados en miles de pesos.

- Descuentos en Pregrado y Posgrado: Registraron los incrementos mas
significativos,convariacionesdel +23,7%y +28,3% respectivamente, explicados
por el crecimiento de la matriculay la ampliacion de los programas de apoyo
socioeconomico.

» Devoluciones de Posgrado: Presentaron un aumento notable del +123,4%,
pasando de $163.862 miles a $366.087 miles, lo que sugiere un mayor volumen
de ajustes o retiros en este nivel educativo durante 2025.

+ Descuentos de Educacion Continuada: Mostraron una reduccién drastica

~ del -78,8%, coherente con la reorientacién estratégica del portafolio de este

programa.

« Becas: Se mantuvieron relativamente estables con una leve reduccion del
-4,8%, lo que indica consistencia en la politica de otorgamiento de becas
institucionales.

« D.R.D. Unidad de Patrimonio: No registré movimiento en 2025 ($0), frente a
$2.559 miles en 2024.

SOMOS UAMERICA




3. Graficas
Grdfica 12: Variacion porcentual 2025 por categoria.

Variacion Porcentual 2024 + 2025 por Categoria
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Fuente: Direccion de Contabilidad, 2025
Grdfica 13: Distribucion Becas y Descuentos 2025

Distribucion Becas y Descuentos 2025
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Fuente: Direccion de Contabilidad, 2025

4. Conclusién

El incremento global del 15,7% en becas y descuentos durante el ano 2025
evidencia el compromiso institucional con el fortalecimiento de la accesibilidad,
la permanencia y la inclusion educativa. Este comportamiento refleja la
implementacion de estrategias orientadas a facilitar el ingreso y la continuidad
_del sﬁesttﬁ'@fntes, en coherencia con los objetivos de cobertura y equidad.
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En este contexto, los programas de pregrado y posgrado lideran el esfuerzo
financiero, al concentrar mas del 80% del total de beneficios otorgados. Esta
distribucion pone de manifiesto la priorizacion de estos niveles de formacion
dentrode la politica de apoyo econdmico, asicomo su relevancia en la estructura
académicay financiera de la institucion.

Noobstante,serecomiendarealizarunseguimientodetalladoalcomportamiento
de las devoluciones asociadas a programas de posgrado en los proximos
periodos, considerando su crecimiento atipico durante la vigencia analizada.
Este analisis permitira identificar posibles causas, evaluar su impacto en los
ingresos institucionales y definir acciones de mejora orientadas a optimizar la
gestion financiera y administrativa de estos procesos.

2.2.e. Practicas Empresariales.

Actividad:
Vinculacién de estudiantes a practica profesional

Durante el afio 2025 se vincularon 192 estudiantes a practicas profesionales en
el sector externo, distribuidos en los diferentes programas académicos de la
institucion:

« Primer semestre: 114 estudiantes

+ Segundo semestre: 78 estudiantes

La participacion se dio en 135 empresas, fortaleciendo la relacion universidad-
empresa y consolidando la pertinencia de los programas frente a las demandas
del entorno productivo.

Tabla 22: Distribucion por programa académico (2025):

PROGCRAMA PERIODO 2025-1 PERIODO 2025-2
Administracion De Empresas 3 5
Arquitectura 30 15
Economia 1 3
Estadistica ¥ Ciencias Actuariales 0 0
Ingenieria Ambiental q 1
Ingenieria de Petrdleos T 3
Ingenieria en Energias 4 1
Ingenieria Industrial 9 5
Ingenieria Mecanica 10 3
Ingenieria Mecatrénica 2 1
Ingenieria Quimica 33 3]
Negocios Internacionales 1433 10
TOTAL n&s 78

Fuente: Sistema de Informacion Académica Escolaris, 2025




Desarrollo:

Elprocesodevinculacion permitio que losestudiantes participaranenescenarios
reales de formacion, desarrollando competencias profesionales en contextos
externos. Se establecieron acuerdos con 135 empresas, lo que garantizd
diversidad de oportunidades y fortalecio la relacion universidad—empresa.
Ademas, se consolidd informacidn sobre las competencias blandas y
conocimientos técnicos mas solicitados en cada programa académico:

Competencias blandas mas recurrentes:
- Trabajo en equipo y liderazgo (presentes en casi todos los programas).
-Comunicacion asertiva (oral y escrita) como eje transversal.
-Creatividad y colaboracion interdisciplinaria en Arquitectura, Energias y
Mecatronica.

Conocimientos técnicos mas demandados:

-Transformacion digital y analitica de datos (Administracion, Negocios
Internacionales, Ingenieria Industrial).

- Gestion ambiental y sostenibilidad (Ingenieria Ambiental y Petrdleos).

- Procesosindustrialesytecnoldgicos(MecanicayMecatronica:mantenimiento,
automatizacion, optimizacion).

- Urbanismo sostenible y optimizacion de recursos (Arquitectura y Energias).

Tendencias generales: Se observa una fuerte integracion entre competencias
blandas y técnicas: la capacidad de trabajar en equipo y comunicar resultados
es tan valorada como el conocimiento especializado. La digitalizacion y
sostenibilidad son ejes estratégicos que atraviesan varias disciplinas.

Logro:
192 estudiantes realizaron practicas profesionales en el sector externo durante
2025.
Se consolidd la vinculaciéon con 135 empresas, destacandose:
Gran Tierra Energy Colombia (8 practicantes)
Symrise (8 practicantes)
Contexto Urbano (7 practicantes)
B+P Interdesign SAS (7 practicantes)
Aeronautica Civil (6 practicantes)
Bimbo de Colombia S.A. (6 practicantes)
- Independence Drilling SA (6 practicantes)
Se fortalecio la relacion Universidad-Empresa como evidencia del impacto
en la formacioén profesional.
Se generaron resultados concretos de vinculacion y pertinencia, que aportan
significativamente al proceso de formacion integral de los estudiantes.
Elanalisistransversal de competencias blandasy técnicas permitié identificar
tendencias clave (digitalizacion, sostenibilidad, trabajo colaborativo), que
o %gi_l_entaqlefaﬂmejora continua de los programas académicos.
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2.2.f Centro de Emprendimiento, Innovacioén y Fortalecimiento Empresarial

1. Fortalecimiento de capacidades

Actividad:
Ejecucion de cursos estratégicos en tecnologias emergentes.

Desarrollo:

Realizacion de dos cursos especificos: Vigilancia Tecnoldgica con IA e IA para
Prototipar. La formacion contd con la participacion de 5 miembros entre
personal docente y administrativo.

Logro:
Generacion de capacidades y competencias en Inteligencia Artificial (IA) y
Vigilancia Tecnolégica/Inteligencia Competitiva (VT/IC).

2. Inmersion y competencia

Actividad:
Programas de entrenamiento

Desarrollo:

Ejecucion de 4 Bootcamps (Equipos, Alistamiento Tech, Cientifico e Innovacion
Social) y 2 Hackatones (Candelaria y Mentoria Nexo Centro). Participaron mas
de 57 estudiantes y 8 docentes.

Logro:
Clasificacion como equipo FINALISTA en el Bootcamp de Innovacion Social y en
la Hackaton Candelaria, incrementando la visibilidad en el ecosistema.

3. Liderazgo y Articulacién (Organizadores)

Actividad:
Gestion de alianzas interinstitucionales y retos corporativos.

Desarrollo:

Co-creacion del Bootcamp Cientifico realizado entre 8 universidades,
organizacion de la Hackaton Candelaria y gestion de 17 retos empresariales. Se
coordind con 8 universidades organizadoras y 17 empresas a través de Connect
y la CCB, involucrando a 240 estudiantes y 12 profesores.

Logro:

Liderazgo en la co-creacion de metodologias interuniversitarias, conexion con
aceleradora en Argentina y posicionamiento de la Universidad como sede de
innovacion local.

4. Alto desempeiio en concursos nacionales

Actividad:
Participacion en competencias externas de alto nivel.

e
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Desarrollo:
Postulacion al Concurso Nacional Enactus, Social Skin (Davivienda) y tres
concursos adicionales (El Tiempo, Comfama, Amarillo).

Logro:
Obtencion de un proyecto FINALISTA Nacional y 6 proyectos SEMIFINALISTAS
en Enactus. Un proyecto adicional alcanzo la final en Social Skin (Grupo Bolivar).

5. Ganadores y reconocimientos

Actividad:
Cierre de retos y premiaciones externas.

Desarrollo:

Finalizacion del Concurso Amarillo y los retos con Camara de Comercio y
Connect. Participaron 6 estudiantes de Arquitectura y 240 estudiantes en la
fase de retos.

Logro:

Obtencion del ler y 3er puesto en el Concurso Amarillo. Entrega de
Reconocimiento ESPECIAL por parte de la Camara de Comercio y Connect por
resultados destacados. Documentaciéon de caso de éxito en video con el Rector,
empresarios y estudiantes.

6. Medicion de Cultura

Actividad:
Aplicacién del Proyecto GUESSS Colombia.

Logro:
Recoleccion de 150 respuestas para el diagnostico de cultura emprendedora.

Imagen 25: Final Concurso Enactus
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Imagen 26: Final Hacka Box de Innovacion Social
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Bootcamp - Bogota Region 2025
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Fuente: CEIS, 2025
Imagen 27: Pitch final Trabajo de Grado Emprendimiento

Fuente: CEIS, 2025

3. Eje Estratégico - Reconociendo el Legado con Compromiso Etico

El eje estratégico presenta un nivel de cumplimiento del 94% para la vigencia
2025, compuesto por los retos de Acreditacion (88%) y Opinion Publica (99%).
En la siguiente grafica tipo radar, se ilustra el cumplimiento global del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2025.
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Grdfica 14: Cumplimiento eje estratégico - Reconociendo el Legado con Compromiso Etico

Reconociendo el legado con compromiso ético

Acreditacion

Opinién Publica

= Sisterna Interno de Aseguramiento de la Calidad

2025

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional, 2025

3.1 Reto - Acreditacion
3.1.a. Acreditacion Institucional

Actividad:
Acreditaciéon de programas y Acreditacion Institucional.

Desarrollo:

1.Proceso de Acreditacion en alta calidad del Programa de Arquitectura.
Durante la vigencia 2025, la Universidad de América avanzé de manera
significativa en el proceso de acreditacion en alta calidad del programa de
Arquitectura (SNIES 1339), en el marco de las condiciones iniciales institucionales
y de programa. En septiembre de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional
designé como pares académicos a la Dra. Maria Leonor Mesa Cordero y al Dr.
Felipe César Londono Lopez, quienes realizaron la visita de evaluacion externa los
dias 9,10 y 11 de octubre de 2025. Para este propdsito, la Direccion de Planeacion
Institucional y la Coordinacion de Evaluacion Institucional lideraron un trabajo
articulado con la Decanatura de la Facultad de Arquitectura y el equipo docente
del programa, orientado al alistamiento integral de la visita. Este proceso incluyo
la consolidacion de evidencias, la organizacion de la agenda y la preparacion
para la sustentacion de los 12 factores de calidad establecidos en el Acuerdo 02
de 2020 del Consejo Nacional de Acreditacion. La visita se desarrollé conforme
a lo programado, garantizando el cumplimiento de la agenda, la presentacion
estructuradadelosfactoresdecalidad,laatenciénoportunadelosrequerimientos
de los pares académicos y la entrega de informacion adicional solicitada.
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Posteriormente, el 31 de octubre de 2025, los pares académicos emitieron
su informe a través de la plataforma SACES-CNA, en el cual se destaca una
valoracion positiva del programa, reconociendo su trayectoria, la solidez de sus
procesos académicosy administrativos, asicomo la madurez de sus ejercicios de
autoevaluacion y autorregulacion. De igual forma, se evidencidé una mejora en
la calificacion de varios factores frente a la autoevaluacion inicial, destacandose
el cumplimiento pleno en aspectos clave como el proyecto educativo, los
resultadosde aprendizajey el bienestar,asicomo unaltogradode cumplimiento
en permanencia, graduacion y recursos de apoyo.

En este contexto, la Universidad manifestd ante el Consejo Nacional de
Acreditacion su conformidad con el informe de pares, resaltando la coherencia
entre los hallazgos externosy el ejercicio interno de autoevaluacion, asicomo la
incorporacion de las oportunidades de mejora en el plan de mejoramiento del
programa. Finalmente, el 20 de febrero de 2026, el proceso alcanzd el estado
“con concepto” en la plataforma SACES-CNA, indicando que el Consejo Nacional
de Acreditacion emitidé concepto y que el tramite se encuentra en etapa de
elaboracion del acto administrativo.

2.Proceso de Acreditacion en alta calidad Institucional.
Enelmarcodelaapreciacion de condicionesiniciales de programas académicos
e institucionales, aprobadas en octubre de 2024 por el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), durante la vigencia 2025 la Universidad de América
desarrollé de manera articulada con todas las areas institucionales el proceso
de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional. Este ejercicio se
sustento en la trayectoria institucional de cerca de 69 anos, la consolidacion y
apropiacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIACUA), el
cumplimiento de los requerimientos del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES), asicomo en la existencia de programas acreditados
y programas acreditables, lo cual evidencia condiciones de calidad y madurez
institucional.

El' desarrollo del proceso se estructuré metodoloégicamente en varias fases: en
febrero de 2025 se realiz6 la socializacion de la metodologia de autoevaluacion
a los directivos y demas estamentos de la comunidad académica; en marzo se
adelanto la planificacion del ejercicio, junto con la aplicacion de la encuesta de
percepcion institucional; en junio se llevo a cabo la ponderacion de factores y
caracteristicas, asi como la socializacion de los resultados de percepcion; y en
agosto se presentaron los resultados consolidados del proceso y la formulacion
del plan de mejoramiento institucional.

Como resultado de este ejercicio, el informe de autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional fue radicado el 26 de septiembre de 2025 ante el
Ministerio de Educacion Nacional, con la participacion del equipo directivo
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institucional, evidenciando el cumplimiento de los lineamientos establecidos
en el Acuerdo 02 de 2020 del CNA y la articulacion efectiva de los procesos
académicos y administrativos en torno a la calidad.

Logro:

1.Al cierre del periodo evaluado, la Universidad de Ameérica evidencia el
cumplimiento sustancial del indicador asociado a “1 programa acreditado -
condiciones iniciales de arquitectura e institucionales”, en tanto el programa
de Arquitectura culmind satisfactoriamente todas las etapas del proceso
de evaluaciéon externa y obtuvo concepto por parte del Consejo Nacional de
Acreditacion. El estado actual del tramite, correspondiente a “con concepto”
en la plataforma SACES-CNA, refleja que el proceso ha superado las fases de
evaluacion académica y técnica, encontrandose Unicamente pendiente la
expedicion del acto administrativo que formaliza la intenciéon de la acreditacion
en alta calidad del programa. En consecuencia, si bien el otorgamiento oficial
del reconocimiento esta sujeto a la emision de dicho acto administrativo, la
Universidad ha alcanzado un nivel de avance que permite evidenciar el logro
del indicador en términos de gestion, cumplimiento de condiciones de calidad
y validacion externa, guedando en fase final de formalizacidén ante el Ministerio
de Educacion Nacional.

2.Como resultado del proceso de autoevaluacion institucional, la Universidad
de América avanzo a la fase de evaluacién externa con fines de acreditacidon en
alta calidad, materializada en la visita de pares académicos realizada los dias
16, 17 y 18 de marzo de 2026. Para este propdsito, la Direccion de Planeacion
Institucional y la Coordinacion de Evaluacion Institucional lideraron un trabajo
articulado con todas las areas de gestion institucional, orientado al alistamiento
integral de la visita, incluyendo la consolidacion de evidencias, la organizacion
de la agenday la preparacion para la sustentacion de los 12 factores de calidad
definidos por el CNA.

La realizacion efectiva de la visita de evaluacion externa constituye un hito
clave en el cumplimiento del indicador, en tanto evidencia que la Institucion
ha superado satisfactoriamente las etapas de autoevaluacion y verificacion
de condiciones iniciales, avanzando hacia la validacion externa de su calidad
institucional. En este sentido, el logro se materializa en el transito efectivo
hacia la fase final del proceso de acreditacion institucional, con un alto nivel
de cumplimiento de las condiciones exigidas y sin brechas estructurales que
limiten la continuidad del tramite, posicionando a la Universidad en una etapa
avanzada para la obtencion del reconocimiento de alta calidad.
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3.1.c. Gestion de metas estratégicas

Actividad:
Mantenimiento y seguimiento de las certificaciones de acuerdo a las normas
ISO 14001: 2015, ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018.

Desarrollo:

En el marco estratégico del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
de la Universidad -SIACUA-, se consolida la fase de mantenimiento y mejora
continua del Sistema Integrado de Gestidn, el cual se encuentra basado en los
criterios definidos por las normas ISO. Tras la implementacion en el ano 2022 de
la norma ISO 9001:2015 para el proceso de Patrimonio y Cultura, y de la norma
ISO 45001:2018 de Seguridad y Salud en el Trabajo para las sedes de EcoCampus
y la Unidad de Patrimonio, durante el ano 2025 se llevd a cabo la segunda visita
de seguimiento, orientada a verificar el mantenimiento y cumplimiento de los
requisitos establecidos por dichas normas. Asimismo, en este mismo ano se
lleva a cabo la primera vista de seguimiento para la certificacion en la norma
ISO 14001:2015 para la sede EcoCampus, fortaleciendo el alcance del sistema.

En esta fase, el control y fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion
se sustenta en la ejecucion de la Revision por la Direccion, la medicion de
indicadores, la gestion de PQFS, la evaluacion de la satisfaccion de las partes
interesadas, asi como en el desarrollo de auditorias internas y de control. Como
resultado, se identificaron oportunidades de mejora que fueron implementadas
de manera oportuna durante el ano 2025, contribuyendo al perfeccionamiento
continuo del sistema.

La verificacion externa fue realizada por el ente certificador Bureau Veritas en el
mes de marzo de 2025, obteniéndose resultados satisfactorios que permitieron
la continuidad de las certificaciones, garantizando asi la eficacia, controly mejora
de los procesos institucionales.

Adicionalmente, en el ano 2024, la ISO emitié el documento “Enmienda de
cambio climatico y su aplicacién en Sistemas de Gestién”. En respuesta,
la Universidad adoptd sus lineamientos y definid un plan de trabajo para su
implementacion, integrandolo como parte del enfoque de mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion.
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Imagen 28: Certificaciones ISO
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Fuente: Coordinacion de Estructuras y Procesos, 2025

3.1.d. Gestion de Registros Calificados.

Actividad:
Renovacién de Registros Calificados

Desarrollo:

Durante la vigencia 2025, la Universidad de América, a través de la Direccion
de Planeacion Institucional y la Coordinacién de Evaluacion Institucional,
adelantd de manera articulada con las Decanaturas de las Facultades de
Ciencias Econdmicas y Administrativas e Ingenierias, la gestion de multiples
procesos asociados a registros calificados, en cumplimiento de lo establecido
en el Decreto 1330 de 2019.

En este marco, se radicaron ante el Ministerio de Educacion Nacional las
siguientes solicitudes:

- Renovacion del registro calificado de los programas de Especializaciéon en
Gerencia de Proyectos e Ingenieria de Petréleos.

- Solicitud de ampliacion del lugar de desarrollo del programa de Ingenieria
Ambiental al municipio de Honda (Tolima), en convenio con Coreducacion.
-Solicitud de registro calificado para el nuevo programa de Tecnologia en

Aplicaciones Digitales Inteligentes.
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Adicionalmente, se dio continuidad a procesos iniciados en vigencias anteriores. .
En particular:

« Maestria en Planeacién Territorial (radicada en julio de 2024): a la fecha
se encuentra en estado “Gestionar firma Viceministro” en la plataforma
Nuevo SACES, por parte de la sala de evaluacidon de Ingenieria, Industria y
Construccion.

« Negocios Internacionales (radicada en diciembre de 2024): en marzo de
2025 se atendiod requerimiento de completitud de informacion y los dias 15y
16 de mayo de 2025 se desarrollo la visita de evaluacion externa por parte del
par académico designado.

Como resultado de este proceso, en diciembre de 2025 el Ministerio de
Educacion Nacional emitié acto administrativo negando la renovacion del
registro calificado del programa de Negocios Internacionales, frente al cual la
Universidad interpuso recurso de reposicion en enero de 2026, actualmente en
tramite.

En relacion con los demas programas:

« Ingenieria de Petréleos: recibié visita de verificacion los dias 23 y 24 de
octubre de 2025. A |la fecha, el proceso se encuentra en estado “verificacion
del acto administrativo”.

- Especializacion en Gerencia de Proyectos: en febrero de 2026 se atendid
la solicitud de completitud de informacion y se encuentra en espera de
asignacion de visita de evaluacion externa, adelantando los respectivos
alistamientos.

+ Tecnologia en Aplicaciones Digitales Inteligentes: se encuentra en fase
de respuesta a requerimientos de completitud de informacion emitidos en
febrero de 2026.

Logro:

Al cierre del periodo evaluado, la Universidad de América evidencia un avance
significativo en el indicador de registros calificados radicados, reflejado en la
gestion, radicacion y seguimiento de multiples procesos ante el Ministerio
de Educacion Nacional, asi como en la atencion oportuna de requerimientos,
visitas de verificacion y recursos administrativos.

Sin embargo, en lo correspondiente a registros calificados obtenidos, a la fecha
Nno se cuenta con actos administrativos en firme que otorguen o renueven
registros calificados para los programas en tramite durante la vigencia analizada.

No obstante, se destacan avances sustanciales en fases criticas del proceso,
tales como:
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Procesos en etapa final de decision (ej. Maestria en Planeacion Territorial en
fase de firma de acto administrativo).

Programas que han superado la etapa de evaluacion externay se encuentran
en validacion administrativa (Ingenieria de Petrdleos).

Programas en transito hacia evaluacion externa (Especializacion en Gerencia
de Proyectos).

En este sentido, el logro del indicador se materializa parcialmente en términos
de gestion y cumplimiento procedimental (radicacion y avance en el tramite),
guedando pendiente su consolidacion en términos de resultados efectivos
(obtencion de registros calificados), sujeta a los tiempos y decisiones del
Ministerio de Educacién Nacional.

3.2 Reto - Opinién Publica
3.2.c. Relaciones publicas

Actividad:

Participacion del Rector de la Universidad de América, Mario Posada Garcia-
Pefa, como presidente ejecutivo de la Corporacién de Universidades del
Centro de Bogota " - CUCB, asi como en distintos espacios promovidos a nivel
nacional e internacional por ASCUN.

Desarrollo:
Enelmarcodelliderazgoinstitucionalyelcompromisoconlaeducacionsuperior, el
rector de la Universidad de América, Mario Posada Garcia-Pena, ha desempenado
un papel destacado en distintos escenarios nacionales e internacionales. Su
participacionactivacomo presidente ejecutivodela Corporacionde Universidades
del Centro (CUCB) y su intervencion en espacios promovidos por la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) han sido fundamentales para fortalecer
la posicion de la Universidad en el panorama educativo.

Presidencia Ejecutiva de la CUCB

Como presidente ejecutivo de la CUCB, el rector ha impulsado estrategias
para fortalecer la cooperacion interinstitucional, la investigacion conjunta y el
intercambio académico entre universidades del centro de la capital del pais.

Entre las iniciativas destacadas de su gestion se encuentran:

Talleresy espacios para la consolidacion del proyecto Centro Sinergia: espacios
en los que la Asamblea y el Consejo Directivo de la Corporacion junto a las IES
que la conforman, a partir de sus identidades, en el territorio comprendido
entre la Calle 26 a la Calle 7 y desde |la avenida Caracas hasta la cortina de los
cerros orientales, apuntan a la co-creacién de un espacio fisico-virtual que sea
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motor de nuevas formas de ciudadania soportada en las mejores practicas
de ciudad inteligente, que inspire innovacion, creacion e investigacion en la
ciencia, que promueva cultura, inclusion social y emprendimiento.

Enestesentido,como Corporacion,elcompromisoesavanzarenunaestrategia
sincronizada y participativa que permita la consecucion de recursos a travées
de Asociaciones Publico-Privadas (APP) y de cooperacion internacional
para potenciar el desarrollo de proyectos, programas e intervenciones que
generen sinergias de impacto y posicionamiento del centro de Bogota por
sus particularidades Unicas en su diversidad, complejidad y sostenibilidad.

Mesas de trabajo sobre politicas de calidad en educacidn superior: espacios
clave para el andlisis y la generacion de propuestas orientadas a mejorar
la calidad educativa en la ciudad y la region, asi como la gestion de alianza
interinstitucionales que permitan el apalancamiento de proyectos especificos.

Participacion en ASCUN

Desdesurolen ASCUN, el rector haintervenido en diversas instanciasde discusion
y toma de decisiones sobre el futuro de la educacion superior en Colombia.
Algunos de los hitos relevantes incluyen:

Encuentro Nacional de Rectores: donde se abordaron temas clave como
financiamiento de la educacion superior, innovacion pedagodgica Yy
digitalizacion del aprendizaje.

Cumbre de Internacionalizacion Académica: en la que se promovieron
estrategias para ampliar la colaboracion con instituciones globales y fomentar
el acceso a redes académicas internacionales.

Participacion en mesas de trabajo sobre defensa de la Autonomia Universitaria,
financiacion para la educacion superior, retos pais de cara a las elecciones del
2026, innovacion, emprendimiento, permanencia, entre otros.

Logros:

El liderazgo del rector Mario Posada Garcia-Peha en estos escenarios ha
consolidado a la Universidad de Ameérica como un referente de calidad y
excelenciaen el sector de laeducacion superior. Esta participacion ha fortalecido
la visibilidad de la institucion, permitiendo generar alianzas estratégicas y
potenciar el impacto de sus programas académicos y de investigacion.
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Imagen 29: Espacios de Asamblea y Consejo Directivo de la Corporacién de Universidades del
Centro de Bogotd — CUCB durante la vigencia 2025.

Fuente: Direccion de Comunicaciones, 2025

Imagen 30: Espacios de relacionamiento ASCUN y otros, durante la vigencia 2025
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3.2.d. Manejo de medios

Actividad:
Presencia de la Universidad en prensa.

Desarrollo:

Con este informe, la Direccion de Comunicaciones de la Universidad de América
da cuenta de la gestion realizada en el contexto del Plan de Desarrollo 2020-2025
"Entre todos una sola Universidad”, para construir mensajes clave y estrategias
gue apuntan al posicionamiento de ésta en el foco de la opinidén publica local y
nacional de manera asertiva.

En este proceso, siendo conscientes de la necesidad de exponer positivamente
la marca institucional en su totalidad, desde las capacidades innatas de la
Universidad, asi como de los elementos que hacen unica a su Comunidad
Universitaria, focalizandolo en su profesorado, en los colaboradores y la figura
rectoral y otros lideres al interior de la organizacion, con el fin de contribuir a las
coyunturas del pais, desempenando un papel fundamental en la lucha contra la
desinformacion y aprovechar la experiencia del grupo de voceros.

Contexto y antecedentes

La Universidad de América,ensubusqueda constante porlaexcelenciaacadémica
y la contribucion a la sociedad, establecio su Plan de Desarrollo 2020-2025 " Entre
todos una sola Universidad™ como hoja de ruta para su desarrollo institucional.
En este contexto, la Direccion de Comunicaciones asumio el reto de potenciar la
comunicacion institucional, interna y externa, para fortalecer la imagen de ésta
en un mundo donde la informacion fluye constantemente.

Objetivos de relaciones publicas y opiniéon publica

Los objetivos primordiales del trabajo gestionado en el sentido propuesto de

Opiniéon Publica Institucional se centraron en:

Fortalecer la reputacion institucional de la Universidad de América en los ejes
- fundamentales de sostenibilidad, experticia de sus facultades y compromiso

con la Responsabilidad Social Universitaria.

Posicionar a la Universidad como un referente en temas de actualidad,

contribuyendo a la generacion de informacién precisa y verificada en

coyunturas nacionales e internacionales.

Divulgar las novedades institucionales en clave de aportes al desarrollo del

paisy sus industrias.

Metodologia

Para alcanzar los objetivos propuestos, se implementd una metodologia que
incluyo:
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Identificacion de mensajes clave: se definieron los mensajes centrales que .
representan la esenciay los valores de la filosofia de la Universidad.
Investigacion de publicos objetivos: se llevo a cabo un analisis exhaustivo
de los publicos a los que deseabamos llegar, identificando sus intereses y
necesidades de informacion.

Estrategias de comunicacion: se consolidd una estrategia de comunicacion
que abarco desde campanas en medios hasta la colaboracion con el cuerpo
docente y el personal administrativo para fomentar la participacion activa en
la generacion de contenido relevante.

Produccion de contenido: se produjeron contenidos de nivel para los distintos
publicos objetivos y en un formato multimodal.

Logro:
Grdfica 15: Numero de publicaciones en prensa 2025-1.

NUumero de impactos en prensa 2025-1

46

= Enero = Febrero = Marzo = Abril = Mayo =Junio =Total

Fuente: Informe de gestion opinion publica institucional; Direccion de Comunicaciones UAmérica, 2025-1.

Entreel primerodeeneroyeltreintadejuniode 2025, se contabilizan 476 impactos
en prensa local, regional, nacional e internacional, los cudles se encuentran
debidamente soportados y archivados.

Grdfica 16: Numero de publicaciones en prensa 2025-2.

Numero de publicaciones en prensa 2025-2.

= Julio = Agosto = Septiembre » Octubre
= Noviembre = Diciembre = Total
Fuente: Informe de gestion opinion publica institucional; Direccion de Comunicaciones UAmérica, 2025-2.
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Entre el primero de julio y el treinta y uno de diciembre de 2025, se contabilizan
519 impactos en prensa local, regional, nacional e internacional, los cuales se
encuentran debidamente soportados y archivados.

Imagen 31: Nota destacada N.1
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Fuente: EducaColombia; 2025. https.//educacolombia.com/tpost/14xnnsrill-construye-un-futuro-sosteni-
ble-estudia-i

Imagen 32: Nota destacada N.2
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Fuente: Caracol Radio; 2025. https.//caracol.com.co/2026/02/16/5-ingenierias-que-pagan-muy-bien-en-
colombia-y-pocos-estudian-instituciones-que-las-ofrecen/
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Imagen 33: Nota destacada N.3
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Fuente: La Nota Econdmica; 2025. https://lanotaeconomica.com.co/movidas-empresarial/la-brecha-en-
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Imagen 34: Nota destacada N.4
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Imagen 35: Nota destacada N.5
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Fuente: Vanguardia; 2025. https.//www.vanguardia.com/colombia/2025/02/06/la-brecha-entre-educa-
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Imagen 36: Nota destacada en Television N.1
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Imagen 37: Nota destacada en Television N.2
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Ahorro en la inversion por gestion de free press

Entre julio 1y diciembre 31 de 2025, desde la Direccion de Comunicaciones se
gestiond un ahorro de: $1.780.001.471 por la gestion de prensa bajo la modalidad
de free press que, sumado a los $1.883.205.043 del periodo 2025-1, representa
para la Universidad un ahorro (ROI) de $3.663.206.514 asi:

Tabla 23: Roi Free Press 2025-2

(ROI): FREE PRESS 2025-2 24
& Mes ¥ #Impactos i Inversién UAmérica i Valoracién _«@ROI
Julio 76 $ 2.500,000 $ 258.600,000 $ 255.100.000
Agosto 88 $ 3.500,000 286.578,043 283.078.043
Septiembre 100 $ 3.500,000 385.571.428 382.071.428
Octubre 128 $ 3,500,000 423,652,000 420.152.000
Noviembre 77 $ 3,500,000 254,000,000 250,500,000
Diciembre 50 $ 3,500,000 192,600,000 189.101,000
TOTAL 519 $21,000,000 $1,801,001,471 $1,780,001,471

Fuente: Direccion de Comunicaciones, 2025
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Grdfica 17: ROl Free Press 2025

ROI Free Press 2025 ROI
$4.000.000.000 $ 3.663.206.514
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Fuente: Direccién de Comunicaciones, 2025

4. Eje Estratégico - Conservando “Campus Amé-
rica” para la Region

it

El eje estratégico presenta un nivel de cumplimiento del 90% para la vigencia
2025 compuesto porlosretosde Patrimonio Cultural (88%)y Campussustentable
(92%). En la siguiente grafica, se ilustra el cumplimiento global del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2025.

Grdfica 18: Cumplimiento Eje Estratégico - Conservando “Campus América” para la Region
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" Fuente: Direccié(_) de Planeacion Institucional, 2025
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4.1 Reto - Patrimonio Cultural
4.1.a. Museo

Actividad:
CONVOCATORIA DEL MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ARTES Y LOS
SABERES. “TODOS SOMOS TEJIDO IV, JUNTANZA ETNICA BACATA”

Objetivo:

Generar espacios de reflexion, aprendizaje y divulgacion de las artes, los oficios
y los saberes de las comunidades étnicas que viven en Bogota, como espacios
gue creen expectativa e identidad al evento central, donde se busca la juntanza
de tradicion oral, artes y saberes de las comunidades étnicas en Bacata.

Impacto: 2.601 personas participaron en las muestras artisticas y los talleres,
en 10 instituciones educativas ubicadas en 5 localidades de Bogota y en 1 en
Zipaquira.

Desarrollo:

Se generaron espacios de reflexion y socializacion de los productos de las
versiones anteriores mediante el desarrollo de experiencias creativas, en cada
uno de los 10 espacios educativos impactados. Los productos de los ninos y
jovenes hicieron parte de la Exposicion temporal que llevo el mismo titulo, en el
Museo de Trajes de la Universidad de América.

Logro:

El proyecto “Todos somos tejido IV" (TST 4.0) logrd el cumplimiento de objetivo
gracias a la interaccion de los sabedores y artistas de las diversas comunidades
étnicas con los ninos y jovenes de los diferentes centros educativos impactados.
La participacion facilitd espacios de co-creacion, favoreciendo dialogo entre
los representantes étnicos, ninos, jovenes y los exponentes culturales, tejiendo
lazos de conocimiento y memoria hacia la “construccion de una Bogota diversa
y dinamica”.

Este dialogo favorecid el entendimiento de cosmogonias de las etnias, hallando
sentido y significado en los objetos cotidianos.

Este trabajo incluyd en: 1 diseno y elaboraciéon de una prenda textil donde
confluyen conocimientos y saberes multi étnicos, 1 conversatorio y 1 exposicion
temporal con los productos de la convocatoria (objetos, imagenes, textos y
videos) de los trabajos realizados con las comunidades Afro, Rrom, Indigena,
Raizal y Palenquera en la que asistieron 5.716 visitantes.

Valor: $ 74.000.000.
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Imagen 38: Colegio Gerardo Paredes ubicado en Suba. Todos Somos Juntanza IV

Fuente: Andrea Murcia — Coordinadora del proyecto, 2025

Actividad:

Convocatoria del consejo iberoamericano diseno, ciudad y construcciéon
accesible-CIDCCA: “fortalecimiento de la accesibilidad universal en atractivos
turisticos de Colombia”

Objetivo:

Mejorar y fortalecer las condiciones de accesibilidad del Museo de Trajes de
la Universidad de América, como atractivo turistico de Colombia, teniendo en
cuenta el diseno universal para personas con discapacidad visual y auditiva.

El proyecto tuvo como propdsito evaluar el nivel de experiencia en disefo
universal y turismo accesible, mediante herramientas de autodiagndstico que
permitié validar el nivel de accesibilidad de los productosy servicios relacionados
con el museo

Ejecucion: Enero - diciembre 2025

Desarrollo:

El Museo de Trajes recibio de CIDCCA 6 sesiones de formacion al personal sobre
turismo accesible y disefio universal, en la que se enfatizd la importancia y
puesta en accion de elementos accesibles, especialmente para poblacién con
discapacidad visual y auditiva.

Asi mismo entregd piezas con sefalética como parte de los beneficios a las
entidades que formaron parte de esta convocatoria.
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Logro:

CIDCCA entreg6 al Museo de Trajes un informe de resultados con base en
los analisis y aplicacion de la herramienta de autodiagnostico y suministro
las recomendaciones y planes de accion por fases a implementar, para el
mejoramiento de la accesibilidad en el museo.

Sumado a lo anterior, entregd 14 piezas de material didactico movible realizadas
bajo los principios de diseno universal, entre las que se encuentran los mapas
de ambas plantas del Museo (primery segundo piso) teniendo en cuenta la NTC
6654 de 2022, con sistema braile, alto relieve, alto contraste, macro caracteres,
pictogramasy espacio para QR del museo. Asi mismo suministro un manual de
uso y mantenimiento de estos materiales en formato digital.

Valor: La suma de estos 14 dispositivos mas las capacitaciones dadas al museo
ascienden $10.000.000 representados en especie.

Grafica 19: Mapa Museo de Trajes de la Universidad de América. Primer Piso
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Fuente: CIDCCA, 2025

4.2 Reto - Campus Sustentable

4.2.a. Infraestructura

Actividad:
Gestion Integral del Mantenimiento de la Infraestructura

Desarrollo:

Partiendo de una infraestructura renovada, moderna y disefada bajo
criterios de inclusion y funcionalidad, durante la vigencia 2025 los esfuerzos
se orientaron a garantizar su sostenibilidad mediante una gestién integral
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del mantenimiento. En este sentido, se ejecutd de manera sistematica la
planeacion de mantenimientos preventivos, asi como la atencién oportuna de
los requerimientos asociados a mantenimientos correctivos.

En relacidén con los mantenimientos correctivos, se atendieron un total de 364
solicitudes de 383 programadas, lo que representa un cumplimiento del 95%.
La gestion se enfocd en dar respuesta eficiente a las necesidades operativas
de la infraestructura, priorizando la continuidad de los servicios académicos y
administrativos.

Tabla 24: Fuente formato matriz de consolidacion de mantenimientos correctivos

Actividades Actividades

o,
Programadas Ejecutadas % Cumplimiento

30

it

51 51 100%
39 39 100%
48 48 100%
51 50 98%
20 19 95%
44 38 86%
25 25 100%
2 18

383 364 o5%

Fuente: Direccion de Recursos Fisicos y Seguridad, 2025

Respecto a los mantenimientos preventivos, se ejecutaron 520 actividades de
523 planeadas, alcanzando un cumplimiento del 99%. Este resultado evidencia
una adecuada planificacion y seguimiento del plan de mantenimiento,
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Tabla 25: Fuente formato plan y ejecucion de mantenimiento preventivo anual

Periodo Actividades Actividades
Planeadas Ejecutadas

— eeo T

% Cumplimiento

26 26 100%
26 26 100%
26 26 100%
27 26 96%

26 26 100%
28 28 100%

s2s sz0 oo

Fuente: Direccion de Recursos Fisicos y Seguridad, 2025

Logros:

Se obtuvo un cumplimiento del 95% en mantenimientos correctivos y del
9% en mantenimientos preventivos, garantizando la operatividad continua
de la infraestructura institucional y fortaleciendo la gestion preventiva como
estrategia clave para la sostenibilidad de los activos.

Actividad:
Optimizacién y Eficiencia en la Ejecuciéon Presupuestal de Infraestructura

it

O

Desarrollo:

En el marco de la optimizacion de los recursos asignados al presupuesto anual
de infraestructura, la Direcciéon de Recursos Fisicos y Seguridad implemento
estrategias orientadas a mejorar la eficiencia en la ejecucion del gasto. Estas
incluyeron la diversificacion de proveedores, la busqueda de condiciones
mas competitivas en el mercado, la planificacion estratégica de compras y la
priorizacion de necesidades reales.

Adicionalmente, se promovid la contratacion de servicios de mantenimiento
con criterios de calidad y costo-beneficio, asegurando intervenciones técnicas
rigurosas que contribuyan a prolongar la vida util de los activos y reducir costos
futuros asociados a reparaciones mayores.

-Como resultado, se ejecutaron $117.156.926 de un presupuesto asignado de
$547.837.055, evidenciando una gestion eficiente de los recursos.
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Tabla 26: Plantilla proyeccion presupuestal 2025

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado
2025 2025

Manto. Maquinaria Y Equipo $2.277.640 $1.361.440

Manto. Construcciones Y Edificaciones $369.594.980 $61.384.114
Manto. Maquinaria Y Equipo $123.326.618 $35.892.762
Reparacion Arreglos Locativos Y $16.087.205 $1140.972
Ornamentales

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Concepto

Logros:

Se alcanzd una eficiencia presupuestal del 78,6%, optimizando el uso de
los recursos sin comprometer la calidad ni la cobertura de los servicios de
mantenimiento requeridos por la institucion.
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Actividad:
Generacion de Ingresos a través del Aprovechamiento de la Infraestructura

Desarrollo:
LaDirecciondeRecursosFisicosySeguridad,ademasdesufuncionadministrativa,
contribuyd activamente a la generacion de ingresos institucionales mediante el
aprovechamiento estratégico de la infraestructura. Los espacios renovados y
modernos de la universidad se posicionaron como escenarios atractivos para la
realizacion de eventos, producciones audiovisuales y actividades externas.

Entre los espacios ofertados se incluyen auditorios, aulas, laboratorios, areas
comunes, plazoletas, parqueaderos y escenarios deportivos, los cuales han sido
utilizados por diversas organizaciones del sector publico y privado.

De manera complementaria, se fortalecié el esquema de arrendamiento de
espacios destinados a servicios para la comunidad universitaria, tales como
concesiones de alimentos, maquinas dispensadoras y otros inmuebles,
consolidando una fuente adicional de ingresos recurrentes.
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Tabla 27: Ingreso a través del aprovechamiento de la infraestructura

Cuenta 2025

Venta Centro de Copiado (Papeleria) $ 38.924.900
Servicios de Parqueaderos $ 177.017.000
Alguiler de espacios $ 48.497.041

S

Fuente: Direccion de Contabilidad, 2025

Logros:

Durante la vigencia 2025, se generaron ingresos por un total de $1.092.046.447 por
conceptodeserviciosasociadosalainfraestructura,loquerepresentauncrecimiento
aproximado del 156,5% frente al ano 2024, evidenciando el fortalecimiento de la
estrategia de aprovechamiento econdmico de los espacios institucionales y su
aporte significativo a la sostenibilidad financiera de la universidad.

it

Actividad:

Apoyar los procesos académicos y cientificos de los estudiantes y docentes
de acuerdo a la normatividad legal vigente y a las politicas institucionales a
través del acceso a laboratorios debidamente equipados para garantizar la
satisfaccion del cliente

Desarrollo:

La actividad comienza con la planeacion y adquisicion de los recursos
necesarios para el correcto funcionamiento de los laboratorios, incluidos los
mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos, con el objetivo de
gue se realicen de manera satisfactoria las actividades académico - practicas,
de acuerdo con las directrices de la Universidad.

Una vez se reciben los insumos, se realiza el almacenamiento adecuado de
reactivos,asegurandoquetodoscuentenconetiquetaajustadaalanormatividad
y se controla la fecha de ingreso y compatibilidad.
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Los docentes y demas usuarios programan practicas de laboratorio tanto
regulares como extraordinarias, incluyendo actividades de investigacion,
proyectos de grado y practicas libres.

Se realiza la gestion de novedades de implementos de manera constante,
reportando danos en materiales y equipos y solicitando reparaciones.

Adicionalmente se realiza seguimiento al inventario para mantener un control
adecuado de los recursos disponibles.

Ademas, se realiza la gestion de residuos asegurando la disposicion final
adecuada.

Este proceso integral garantiza que los laboratorios funcionen de manera
eficiente y segura, apoyando asi los objetivos académicos y de investigacion de
la institucion.

Logro:

Durante el ano 2025, en articulacion con la ARL y la Coordinacion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST), se realizaron y socializaron las mediciones higiénicas
ambientales. Estas evaluaciones permitieron determinar el nivel de exposicion
del personal a sustancias quimicas, facilitando la priorizacion de riesgos y la
definicion de acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del Programa
de Gestion del Riesgo Quimico.

Se gestiond y aprobd un presupuesto por valor de $20.000.000, destinado a la
adecuacion del laboratorio de Ingenieria en Energias, el cual estara ubicado en
el aula C413, contigua a la cancha multiple. Esta asignacion permitira mejorar
las condiciones locativas y operativas del nuevo espacio académico para el
programa.

En conjunto con la Coordinacion de Servicios Administrativos, se realizd la
actualizacion delinventario de activos fijos del area de laboratorios, identificando
equipos que no contaban con marcacion o cuya etiqueta se habia deteriorado.
Como resultado de esta actividad, se establecié un total de 988 equipos
pertenecientes al area de laboratorios, fortaleciendo el control y la trazabilidad
de los activos institucionales.

En el primer semestre del ano, se atendieron un total de 1.666 practicas
académicas distribuidas de la siguiente manera:

468 practicas académicas ordinarias

668 practicas correspondientes a proyectos de grado
471 practicas de investigacion

119 practicas libres
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Estas actividades involucraron la participacion de 2.126 estudiantes de diversos
programas de Ingenieria, Arquitectura. Durante este periodo, se adquirieron 9
equipos adicionales, lo que permitid incrementar el total de equipos disponibles
en los laboratorios a 991, como parte del proceso de fortalecimiento técnico
de los espacios. Esta inversion ascendidé a $ 201.865. 095 pesos distribuidos en
reactivos, materiales, equipos y mantenimiento.

En el segundo semestre, se atendieron 1.619 practicas académicas, distribuidas
de la siguiente manera:

414 practicas académicas ordinarias
687 practicas de proyectos de grado
262 practicas de investigacion

256 practicas libres

Estas practicas contaron con la participacion de 1.603 estudiantes de los mismos
programas de Ingenieriay Arquitectura. En este semestre, la inversion realizada
fue de $ 232.281.548 pesos destinados a la compra de reactivos, materiales y al
mantenimiento de los equipos.

Estos logros reflejan nuestro compromiso constante con la mejora continua y
el fortalecimiento de los laboratorios, con el objetivo de brindar una experiencia
educativa de calidad para nuestra comunidad estudiantil. Ademas, se ha dado
cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion de
Calidad (SGCQ), el Sistema de Gestion Ambiental (SCA), el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST), y la normatividad legal vigente, garantizando la

seguridad y el bienestar en nuestros espacios de aprendizaje.
Tabla 28: Datos informes de gestion proceso de Laboratorios

Total de Equipos | Practicas Estudiantes Aulas en

periodo Equipos adquiridos atendidas atendidos funcionamiento HIVerzich
2025-1 988 9 1.666 2126 22 $ 201.865.095
2025-11 997 13 1.619 1.603 22 $ 232.281.548

Fuente: Sistema de Informacion Académica Escolaris - Indicadores proceso de Laboratorios

4.2.a. Infraestructura

Actividad:

Renovacion del parque tecnoldégico: adquisicion de equipos de cémputo
de alto rendimiento para las salas 402 (Sede Norte) y 704 (EcoCampus),
reemplazando equipos con caracteristicas técnicas insuficientes para el
software académico especializado.
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Desarrollo:

Se identificd la necesidad de renovar los equipos de computo de las salas de
sistemas 402 (Sede Norte) y 704 (EcoCampus), dado que las especificaciones
técnicas de los equipos existentes no soportaban adecuadamente el software
especializado disponible para la academia.

Seelabordelestudiodemercadoypliegotécnico,definiendocomorequerimiento
minimo procesadores Intel Core i5 de 14® generacion o superior, 32 GB de RAM
DDR5,SSD de 1TBy tarjeta grafica dedicada NVIDIA T400 4 GB, con el proposito
de garantizar la ejecucion fluida de aplicaciones como MATLAB, SolidWorks,
ANSYS, AspenTech, AutoCAD, Photoshop, SketchUp PRO y TNavigator.

Se gestiond el proceso de compra a través del proveedor seleccionado,
adquiriendo 50 unidades de CPU HP Pro SFF 400 con sus respectivos monitores
HP de 24 pulgadas, incluyendo garantia extendida de 3 anos para cada equipo.
Serealizé lainstalacion, configuracion e inventario de los equipos en las salas 402
y 704, actualizando el registro en el sistema de gestion de activos tecnoldgicos.

Logro:

Se renovaron 50 estaciones de trabajo en las salas de cOmputo 402 y 704,
logrando una mejora significativa en la capacidad computacional disponible
para estudiantes y docentes. A continuacion, se presenta el detalle de la
adquisicion:

Tabla 29: Detalle de adquisicion de equipos de computo 2025

o i : Precio Unit. .
Producto Especificaciones clave Cantidad IVA Total (USD)

(USD)

Intel Core i5-14500, RAM 32GB
DDRS5, SSD 1TB, NVIDIA T400 50 UsD 776,99 19% USD 3892331
4GB, Win 11, garantia 3 anos

CPU HP Pro
SFF 400

Monitor HP 24  Full HD 1220x1080, DisplayPort,

50 UsD 125,86 19% USD 6.304,96
pulgadas HDMI, garantia 3 anos i
TOTAL ] o USD 45.228,27
unidades

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2025

La inversion total en renovacion de equipos ascendid a aproximadamente USD
45228, beneficiando directamente a mas de 1.500 estudiantes por semestre
gue hacen uso de las salas renovadas. Los nuevos equipos permiten ejecutar
sin restricciones el portafolio completo de software especializado institucional,
eliminando los cuellos de botella técnicos que limitaban la calidad de las
practicas académicas en ingenieria, arquitectura y ciencias empresariales.
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4.2.c. EcoCampus

Actividad:

Gestion y seguimiento de las acciones institucionales orientadas al
fortalecimiento del Campus Sustentable, en el marco del componente
EcoCampus, con énfasis en los criterios del ranking GreenMetric.

Desarrollo:

El Area de Sostenibilidad Ambiental lideré el proceso de articulacién institucional
para el reporte de informacion ambiental ante el ranking GreenMetric 2025.
Inicialmente, se participd en la reunion de socializacion de lineamientos,
criterios de evaluacion y cronograma definidos por GreenMetric, asi como
en la presentacion del servicio de acompanamiento técnico ofrecido a las
instituciones participantes.

Posteriormente, se realizd la socializacion interna de los lineamientos a las areas
académicas y administrativas responsables de aportar informacion para los
diferentesindicadores, estableciendo plazos especificos para la entrega de datos
y brindando acompanamiento técnico a las dependencias que lo requirieron
para la correcta comprension de los criterios de evaluacion.

Una vez recibida la informacion, el Area de Sostenibilidad Ambiental efectud la
revision detallada de los soportes, verificando el cumplimiento item por item
de los requisitos establecidos. Posteriormente, la informacion fue ajustada a los
formatos oficiales del ranking y se realizé la carga de evidencias en la plataforma
oficial de GreenMetric. Este proceso se desarrollé de manera continua entre los
meses de julio y octubre.

Durante lavigencia evaluada se gestiono el reporte de 111 elementos, distribuidos
en las siguientes categorias:

Entorno e infraestructura: 24 elementos

Energia y cambio climatico: 16 elementos
"~ Residuos: 19 elementos

Agua: 7 elementos

Transporte: 19 elementos

Educacion e investigacion: 26 elementos

Logro:

Como resultado del proceso liderado por el Area de Sostenibilidad Ambiental,
se logro la participacion efectiva de la Universidad en el ranking GreenMetric
2025, mediante la consolidacion, validacion y carga oportuna de las evidencias
disponibles en la plataforma oficial.

La Universidad alcanzd un posicionamiento a nivel internacional en el puesto
534y a nivel nacional en el puesto 30, con un puntaje total de 6.737,5, de acuerdo
con el informe oficial de resultados de GreenMetric 2025.
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Durante el proceso de reporte, se identificd que algunas evidencias asociadas
a determinados indicadores no se encuentran actualmente disponibles,
debido a que corresponden a acciones que aun no han sido implementadas,
se encuentran en fase de planificacion, o no aplican al contexto institucional.
No obstante, se realizd el cargue completo de la informacion gestionada por la
Universidad, garantizando la trazabilidad, consistencia y veracidad de los datos
reportados.

Como evidencias del logro se cuenta con:

Registro y cargue integral de los indicadores evaluados por GreenMetric,
considerando los criterios de aplicabilidad institucional definidos por el
ranking.

Soportes documentales consolidados por categoria ambiental.

Informe oficial de resultados GreenMetric 2025 (publicado en la pagina
principal de GreenMetric), en el que se evidencia el ranking y el puntaje
obtenido.

Imagen 39: Ranking y puntaje obtenido por la Universidad 2025
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Fuente: Ul GreenMetric Ranking General, 2025.
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