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Fundacin Proceso: Instructivo
Universidad de América Gestion de Aprendizaje Monografia o proyecto de investigacién - Opcién de Grado
Objetivo:

Establecer las actividades para la realizacién de una monografia o proyecto de investigacion como opcién de
grado de maestria, con el fin de realizar el trabajo final para obtener titulo profesional y enmarcado en el
cumplimiento de las politicas y lineamientos institucionales.

Alcance:
Aplica para la opcion de grado maestria
Responsable:
Decano / Director de Departamento
Actividades

1. Elaboracion de un Trabajo de grado - Monografia

Se describen los requisitos formales para redactar y presentar un proyecto de grado - monografia que los
estudiantes deben someter como opcién de grado. En el documento se debe evidenciar:

e El planteamiento del problema de investigacion

e Justificacion

e Estructura tedrica y metodoldgica que permitan la identificacion de los antecedentes y literatura existente
sobre el problema abordado.

1.1 Partes y estructura l6gica del documento

a. Portada

Titulo de la propuesta. Se recomienda redactar un titulo corto que refleje los contenidos, los objetivos y el
problema del proyecto por desarrollar. Su extension no debera exceder las quince (15) palabras. El titulo es
practicamente lo Ultimo que se define; se recomienda tener un titulo provisional mientras se concretan mas a
fondo los otros componentes del proyecto.

Figura 1

Ejemplo de portada TITULO PARCIAL OEL PROVECTO

NOMBRE COMPLETO DEL ESTUDIANTE

UNIVERSIOAD DE AMERICA
FACULTAD ____
BOGOTAD.C
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formato se debe consultar el Anexo Plantillas estructuracion trabajo de grado.

b. Hoja de metadatos del trabajo

Titulo

Resumen (méaximo 500 palabras)
Palabras clave (maximo 5 palabras)

c. Tabla de contenido

Proporciona a los lectores una vision preliminar de cuales son los puntos tratados en el trabajo y da una idea
general de cuan organizado esta el plan de investigacion. Aqui se presenta la estructura légica de cada seccion.
Sin embargo, los diferentes subtitulos pueden variar y tener nombres distintos segin la materia tratada por el
estudiante en el trabajo monografico

Figura 2

Ejemplo de tabla de contenido

CONTENIDO

INTRODUCCION
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Antecedectes
1.2 Pregunts de mvestigacion
1.3 Anthcacn
1.5 Hipotess
1.6 Objetivs gerwrsl
1.7 Objetivos especifcos
2 METODOLOGIA
21 L
22 Materinies
23 Eoupos
2 4 M#tocon de andinem documentsl o expecments

BIBLIOGRAFIA INICIAL

g

1
1
1]

1]
1"
1]

Nota: Se recomienda estructurar el contenido en el orden siguiente: INTRODUCCION. 1.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 1.1 Antecedentes 1.2 Pregunta de investigacion 1.3
Justificacion 1.4 Hipotesis 1.5 Objetivo general 1.6 Objetivos especificos 2. METODOLOGIA. 3.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 4. COSTOS ESTIMADOS Y FINANCIACION 5.
RESULTADOS ESPERADOS. BIBLIOGRAFIA
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Estos elementos deben ser mejorados y precisados durante el curso de la redaccién. En lo que sigue se da una
explicacion detallada de todos los elementos para el desarrollo del trabajo monogréafico. Se marcan entre
paréntesis el orden secuencial, segun el niumero correspondiente a cada item, en la nota de la Figura 2 que
presenta el esquema de la tabla de contenido.

c. Cuerpo del documento

Se recomienda presentar el tema y ofrecer las razones de su eleccién a la luz del area de estudio desde la cual
se realizara el proyecto de investigacion. La especificacion del area (produccion, disefio, mantenimiento, finanzas,
administracion, ambiental...) ayudara al estudiante a precisar mejor su proyecto y lo orientara para que desde un
principio elija el camino a seguir mas adecuado en su proyecto de grado. También es pertinente anunciar
brevemente las partes que integraran el contenido del documento.

Esta seccion comprende los antecedentes del tema abordado, la formulacién de la pregunta, la justificacion para
sustentar cual es su relevancia, la posible respuesta inicial a la pregunta ya formulada y los objetivos propuestos.

Al consultar los antecedentes o los estudios previos realizados por otros investigadores es importante distinguir
entre antecedentes generales y especificos. Los primeros ayudaran a tener una vision mas amplia del campo de
estudios desde el cual se intentara hacer el planteamiento del problema. Los segundos permitiran enfocar las
fuentes documentales de indole especializada en donde la comunidad cientifica ha ofrecido una solucion al
problema formulado, de acuerdo con el tema. Sin leer nunca se podré llegar a saber cuéles son los puntos en
discusién y qué falta por resolver en el estado actual de nuestros conocimientos o en una disciplina de estudio
particular.

Los antecedentes deben contener:

Origen y evolucién del problema. En este punto se hace una historia resumida de la génesis, evolucion
y estado actual del problema.

Antecedentes empiricos. Se sefalan las experiencias, experimentaciones, ensayos realizados y los
resultados obtenidos en la solucién del problema formulado por los trabajos cientificos en su respectivo
campo. Hay que tomar Unicamente aquella informacién que provenga de fuentes de alta confiabilidad
(por lo general, articulos cientificos).

Antecedentes tedricos. Se enuncian los planteamientos teéricos procedentes de fuentes fidedignas que
se han postulado y que, naturalmente, estan relacionados con el tema de estudio (con frecuencia se
encuentran en libros especializados).

Pertinencia. Se expone de manera concisa cdmo los antecedentes empiricos y tedricos citados aclaran
el problema planteado y colaboran en su solucion.

Datos y hechos. Esta etapa debe ir acompafada de las estadisticas correspondientes y las fuentes de
consulta, que permitan una objetividad adecuada y una percepcion clara del problema.
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La formulacion de la pregunta de investigacion es una consecuencia del andlisis critico de los antecedentes
buscados en las fuentes consultadas. Plantear un problema es, en esencia, un modo de abordar el tema
seleccionado desde una perspectiva que se apoya en dicha revision sistematica de la literatura especializada.

Para redactar la pregunta se empieza con un diagnéstico de la situacion que especifica el tema seleccionado al
concebirlo como integrado a un dominio de la realidad. Luego se analizan las causas que dan lugar al estado
actual de hechos que se pretende resolver o mejorar. Con ello se busca pasar de un marco de incertidumbre o
salir de una situacién no determinada a otro donde puede establecerse una mayor certidumbre o empezar a
concebir una situacién mas determinada. De ahi que los resultados de las investigaciones anteriores sean
siempre el punto de partida de nuevas investigaciones. Esto se conoce como «el principio de la continuidad de la
investigacion», propuesto por John Dewey en su Ldgica. Teoria de la investigacion.

En la justificacion se estimara el impacto del trabajo y su alcance. El estudiante debe mostrar las razones por las
cuales vale la pena realizar el trabajo de investigacién. Estas se pueden ordenar de la siguiente manera:

a. Aclarar de forma convincente por qué es importante realizar la investigacion.

b. Enunciar con precision los beneficios o consecuencias de impacto positivo que la investigacion traera
para el bienestar social de las personas (de la empresa, la region y de los mismos investigadores), la
ciencia (aporte de nuevos conocimientos), la técnica (nuevos equipos, nueva metodologia), la economia
y el medio ambiente.

c. Enlamedida de lo posible, y con la idea de que los beneficios o impactos tengan una justificacién
valida, hay que suministrar cifras, estadisticas, tendencias y datos concretos, e igualmente especificar
las instituciones, comunidades y entes que realmente se beneficiardn con los resultados del proyecto.

La hipétesis es una proposicibn que expresa suposicion, conjetura o prediccion de posibles causas,
consecuencias o soluciones a un problema planteado. Igualmente, también permite establecer relaciones entre
hechos.

Hay investigaciones que a menudo se basan en ofrecer alternativas de solucién a problemas de tipo practico. En
estos casos no se trata de comprobar la veracidad de una hipoétesis, sino de establecer la viabilidad técnica,
econdmica, el impacto ambiental y social de un proyecto de inversién. Por ejemplo, con la implementacion de una
planta de produccion, la fabricacién de un producto, el disefio 0 modificacién de un proceso, la aplicacion de una
tecnologia, la incorporacion de un nuevo modelo de negocio, o el mejoramiento de un sistema. Se trata en estos
casos, no de una hipétesis, sino de buscar propuestas de solucion y, al enunciarlas, se debe precisar lo que en
realidad se propone con el proyecto.

Vale la pena tener en cuenta que la forma de enunciar, tanto la hip6tesis como la propuesta de solucion, debe
tener un sentido preciso, claro, conciso y afirmativo

En cuanto a los objetivos, estos son especificaciones que arrojan luz sobre la situacion de partida con base en el
nivel de conocimiento que se quiere obtener o aplicar. Un objetivo puede definirse también como la situacion final
de una realidad, luego de la aplicacién de ciertos procesos. Es el enunciado, con la mayor precision posible, de
las metas por alcanzar. Todo trabajo investigativo es evaluado por el logro de los objetivos a través de un proceso
sistematico, tal como fueron sefialados y perfilados al inicio de la investigacion.
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El objetivo general indica la meta que desea alcanzarse con la ejecucion del proyecto. Los objetivos especificos
son los pasos que permiten conseguir el objetivo general. Por ello, los objetivos especificos se deben expresar
de manera afirmativa, con verbos en infinitivo y en el orden en el que han de ejecutarse dentro del proceso de
consecucion del objetivo general.

El método debe entenderse como el camino que se sigue para alcanzar el logro de una meta. En otras palabras,
es la via que se recorre en la investigacion para la obtencion de nuevos conocimientos.

El disefio metodoldgico se debe caracterizar por:

a. Ellugar donde se desarrollara la investigacion.

b. Los materiales que se pretenden analizar o los contextos donde es preciso hacer estudios con sujetos
humanos o especies vivas.

c. Los equipos comprenden todas las herramientas de investigacién propias de la carreray area de
estudios, los cuales se utilizaran para el desarrollo del proyecto.

d. Las metodologias permitiran establecer los procedimientos a seguir, asi como definir las técnicas e
instrumentos que se usaran en el curso de la investigacion.

El disefio metodoldgico debera contribuir a elaborar un excelente plan de trabajo, preciso y completo para cumplir
con los objetivos propuestos. Al comienzo, el protocolo no debe describir los pasos que se seguiran con el maximo
detalle para la aplicacién de la metodologia; pero si debe presentarse un plan de como se van a obtener los
resultados previstos con el desarrollo del proyecto.

Se relaciona con la planeacion de las diferentes actividades necesarias para ejecutar y redactar la escritura del
trabajo monogréfico, con sus fechas previstas de comienzo a fin. Esta parte no debe quedar incluida en la version
final del trabajo, pues simplemente es un instrumento de control para planear el tiempo de redaccién del texto.

En este apartado se deben considerar los recursos requeridos por el proyecto y las fuentes para obtenerlos
(financieros, fisicos, operativos, software, laboratorios). Esta parte no debe quedar incluida en la version final del
trabajo, pues simplemente es un instrumento de control para estimar los costos de los materiales y equipos
necesarios al momento de adelantar la investigacion, en caso de que sea preciso usarlos.

Al finalizar el trabajo de grado los evaluadores identifican los resultados finales con los objetivos planteados al
principio. Los resultados alcanzados deben cumplir con todos los objetivos que se habian trazado al momento de
disefiar la propuesta de investigacién y formulados explicitamente en el documento. Estos hallazgos se
presentaran luego como las conclusiones finales del trabajo.

La bibliografia ha de ser pertinente, suficiente y confiable. La pertinencia se refiere a la consulta de las referencias
gue realmente estén relacionadas con el objeto de estudio. Bajo la idea de suficiencia se exige que la bibliografia
sea lo mas amplia y completa posible, con el fin de demostrar que se ha tenido acceso a trabajos recientes en
bases de datos, segin la disciplina y el area de conocimiento. Por Ultimo, la confiabilidad, hace alusién a que se
deben consultar fuentes de informacién con un alto valor cientifico, cuya credibilidad se sustenta en una revision
tanto de pruebas como de resultados, sometidos luego al examen de pares evaluadores, antes de publicarse en
forma de revistas y libros.
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En la etapa inicial de elaboracion de la propuesta es suficiente con sefialar al menos diez (10) referencias que
sean las fundamentales para realizar la investigacion y que sirvan a la vez como guia en la justificacién de por
gué se hizo la eleccién del temay como se llegé al planteamiento del problema. Sin embargo, en la estructuracion
del proyecto de grado, el estudiante debera acceder a una mayor cantidad de referencias bibliograficas, que le
permitan la construccién de un buen marco tedrico y proporcione también una solida base en la confirmacion de
la hipotesis o la solucidn propuesta. En la version final del trabajo de grado la bibliografia tiene que ser mas
extensa y firme, de tal forma que, a juicio de los revisores, esta respalde tanto la rigurosidad del proceso como la
pertinencia de las conclusiones del proyecto.

1.5 Formato de la version final del trabajo

Los elementos incluidos mas arriba, debe ser mejorados, precisados y ampliados en la version final del trabajo
de grado, bajo la guia del docente asignado como Director de Trabajo de Grado.

Para la elaboracion de la versién final del documento que se presentara como trabajo de grado los estudiantes
deben seguir las indicaciones y parametros establecidos en el Instructivo para la estructuracion del trabajo de
grado. Alli se establecen las directrices generales que los graduandos de los diferentes programas han de tener
en cuenta para la elaboracién de documentos académicos en la Fundacién Universidad de América. En el mismo
instructivo se dan ejemplos de los diferentes tipos de citacion y referenciacién bibliograficas para identificar las
fuentes de informacién consultadas en los trabajos de grado. Los estudiantes pueden seguir dos sistemas de
citacion.

1. Para el caso particular de las ingenierias, se debe adoptar el sistema de citacion del Institute of Electrical
and Electronics Engineers (IEEE).

2. Para la presentacion de textos en ciencias sociales y humanas, ciencias econémicas o arquitectura, se
debe adoptar el sistema nombre-afio que es el implementado también por las Normas de estilo de la
American Psychological Association (APA).

Con respecto a los formatos de presentacion del documento de la version final, los estudiantes deben consultar
el Anexo Plantillas estructuracion trabajo de grado.

1.6 Extensién del documento del trabajo de grado

La extensién del documento para la version final del trabajo de grado debe estar en un rango de entre 120 y 150
paginas. Es decir, no debe ser inferior ni tampoco superar dicha extension, la cual es suficiente para desarrollar
los contenidos que los graduandos han de presentar como los resultados finales del trabajo, tras adelantar su
indagacion.

1.7 Fases de aprobacién de la opcién de grado

Para laformalizacién de la opcién de grado para Maestria los estudiantes deben remitirse a los catorce (14) pasos
gue se describen en el numeral 2 del Manual Metodoldgico opciones de grado. Estos pasos son validos para cada
una de las modalidades de opciones de grado, las cuales deben cumplir con las fases de revisién y aprobacion,
una vez los estudiantes se encuentren matriculados en la asignatura Seminario de Proyecto de Grado, segun el
nivel de formacion.
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2. Proyecto de investigacion

Esta modalidad de opcion de grado esta dirigida a estudiantes con un marcado interés por la formacion
investigativa. Los estudiantes desarrollan su proceso de entrenamiento como investigadores por un periodo de
doce (12) meses orientado por un investigador de la Universidad perteneciente a uno de los Grupos de
Investigaciones reconocidos por Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Esta dirigido a
estudiantes de maestria que se han caracterizado por su destacado desempefio académico y que quieren iniciar
o fortalecer su trayectoria investigativa trabajando en grupos o unidades de investigacién con el acompafiamiento
de un tutor.

Esta modalidad de opcién de grado esta intimamente articulada con los proyectos de investigacion avalados por
la Direccion de Investigacion dentro de los Comités curriculares y de investigacion. Estos proyectos son
presentados por un docente -investigador principal-, quien considera oportuna la presencia de estudiantes de
maestria en sus procesos de investigacion. Sera el investigador principal quien defina un nimero de plazas,
realice un proceso de seleccion de estudiantes y defina una/varias rdbricas de evaluacién cualitativa para la
admision de los estudiantes dentro de su proyecto?.

El estudiante sera Asistente de investigacion durante un lapso no menor a un afio. Dentro del proyecto de
investigacion, el Investigador principal debe establecer un cronograma bien definido en el que consigne las
fechas, las actividades y los compromisos que desarrolla el estudiante y los desempefios que éste realizara dentro
del proyecto. Estos documentos se verifican en el Comité curricular y de investigacion con la presentacion de una
carpeta completa con los soportes de dichos entregables una vez culminado el periodo de formacion.

La modalidad de opcién de grado en investigacion formativa para estudiantes de maestria tiene como propdésito
fomentar la participacion en el programa de jovenes investigadores de Minciencias, fortalecer las habilidades de
expresién oral y escritas para la participacién en eventos cientificos y la presentacion de articulos cientificos en
revistas indexadas nacionales e internacionales, articulados al proyecto de investigacion. Se trata de desarrollar
habilidades investigativas e ingresar a redes de conocimiento. Por eso mismo, ademas de las tareas definidas
por el investigador principal y el cronograma de actividades, es requisito que el estudiante, al final de su afio como
asistente de investigacion, haga la entrega a la Direccidén de Investigaciones de un articulo de revisién o reflexion
gue haya sido postulado a una revista cientifica, previa revision por parte del Comité Cientifico del Comité
Curricular, como parte de los resultados esperados del proyecto de investigacion de origen y que mencione en
él, explicitamente, que es un producto derivado y financiado por la FUA.

Una vez finalizado el afio como asistente de investigacion, el investigador principal debe enviar al Comité
Curricular y de investigaciones la totalidad de documentos que soportan los desempefios del estudiante. El
investigador principal emite una carta aprobando la Asistencia de investigacion y relacionando la documentacién
gue soporta las actividades conforme al proyecto de investigacion. Es el Comité Curricular y de Investigacion,
instancia que dara aval a las actividades realizadas por el asistente de investigacion, conforme al cronograma
aprobado inicialmente en el proyecto de investigacién. En caso que no se cumpla con la presentacion completa
de los entregables, el estudiante tiene quince (15) dias calendario para corregir o completar la informacién. Se
debe presentar los soportes de este proceso y es el comité quien emita una carta de aceptaciéon de los requisitos
para dar por terminado el proceso de investigacion formativa.

2.2 Requisitos

e Tener inscrito el “Seminario de opcion de grado I” *
e Los estudiantes deben estar matriculados y tener sus respectivos cursos inscritos.

! Los co-investigadores no podran gestionar, coordinar o definir las actividades de los asistentes de investigacion. La aprobacién del proyecto
quedara consignada en el acta del comité y dejaré establecida la cantidad de estudiantes definida dentro del proyecto y sus respectivas
funciones.
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Promedio académico en pregrado igual o superior a 4,0 (en una escala de 0 a 5). En caso de
evaluacioén por resultados de aprendizaje debera ser Bueno, Muy bueno o Sobresaliente
Cumplir con los requisitos cualitativos definidos por el investigador principal

Tener el perfil del Cvlac actualizado

Tener menos de 28 afios

2.1 Aprobacién de la opcién de grado

Participar en un proyecto de investigacion avalado por la Direccion de Investigacion de la Universidad por
un afio.

Definir junto con el Investigador principal el cronograma de las actividades y los compromisos conforme
al proyecto de investigacion.

Radicacion de documentacion ante el Comité Curricular. Carta de aval del investigador principal, soportes
de los desempefios dentro de la investigacion y articulo cientifico.

Verificacion de las evidencias de las actividades en el Comité Curricular y de Investigacion.
Sometimiento del articulo a una revista indexada.

Entrega a la Direccion de Investigaciones de un articulo de revision o reflexién que haya sido postulado
a una revista cientifica con los soportes correspondientes.

Entrega de la certificacion como Asistente de Investigacion emitida por la Direccion de Investigacion.
Formalizacién del requisito de opcion de grado ante la facultad.
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