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Justificacion

El programa de Maestria en Administracion -
MBA tiene un enfoque general que permite
formar en sus estudiantes habilidades que
necesita un tomador de decisiones al interior
de las empresas, buscando proveer herra-
mientas para mejorar el entendimiento y
permita a las organizaciones evolucionar
para adaptarse a un entorno cambiante y
de incertidumbre.

Actualmente, acelerados por procesos de
cambio como los mencionados por (Drucker,
1998), “tres fuentes adicionales de oportu-
nidad existen afuera de la compaiia en su
ambiente social e intelectual: cambios
demograficos, cambios en percepcién vy
nuevo conocimiento” Ademdas de estos,
existen desafios de sostenibilidad
medioambiental y del cambio tecnoldgico
(como robotizacion, grandes volumenes de
datos, la inteligencia artificial y los proce-
sos digitales), de modo que nacen nuevos
paradigmas de cambio y evolucién en las
organizaciones para poder mantenerse
competitivas con un componente adicio-
nal: una velocidad de cambio que no se
habia experimentado anteriormente.
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Este proceso de evolucién requiere un
entendimiento del ambiente externo y las
condiciones econdmicas imperantes en
un momento determinado y de los retos
que estas variables representan para las
organizaciones. En este punto es impor-
tante que los egresados cuenten con las
capacidades necesarias para realizar los
diagnésticos adecuados de la situacion y
ser capaces de escapar de las trampas del
pasado, desinvertir en negocios y abandonar
practicas, ideas y actitudes que han perdido
relevancia en un ambiente cambiante.

El entorno actual presenta cambios vy
desafios para los cuales las empresas
deben prepararse a través de un talento
humano que los entienda, que utilice las
herramientas que proporciona el mundo
empresarial de hoy y que pueda ayudar a
disefnar la organizacién que va a ser exito-
sa en el futuro.

Adicionalmente, se requiere la compren-
sion de este entorno de manera adecuada
para alinear las demandas del mercado
actual con modelos de negocio innovadores,
sin perder de vista el control y el manejo
de los procesos.




Competencias

Desde los lineamientos pedagdgicos y curriculares, la interrelacién de
saberes ligual que el desarrollo de éstas en la disciplina o ciencia del saber,
hace que el estudiante desarrolle las competencias propias del programa'y
las que vincula de forma transversal con la Universidad.

El programa de Maestria en Administracion - MBA por medio de cuatro
competencias, busca alcanzar el perfil global de egreso, asi:

Administracién: T Inteligencia

entorno y riesgo “]ﬂml de negocios
Capacidad para predecir escenarios,
utilizando la inteligencia de negocios.

Capacidad para evaluar los riesgos y el
entorno del sistema empresarial.

@ Estrategia Competencias
blandas

Capacidad para decidir asertivamente usando Capacidad para idear estrategias corporati-
redes conectivas. vas orientadas al fomento de la evolucion
empresarial.

Las competencias generadas desde la transversalidad de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas y desde los componentes misio-
nales de la Universidad, implican afianzar un proceso de formacién mas
integral que reune las habilidades necesarias para el desenvolvimiento
del estudiante en la realidad.

Ante ello, la Universidad de América expone desde el Campo de Formacion
Global las siguientes competencias transversales:



&‘2 Multiculturalidad

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
interactuar con otras culturas y honrar la herencia que deja la
historia y las raices del hombre colombiano y el patrimonio cultural,
para la construccién de una identidada nacional y global sobre la
base del respeto y la admiracién hacia la diversidad.

£ Ciudadania Global

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
concebirse como parte de la especie humana, asi como de identifi-
car los problemas del orden global y proponer soluciones para la
construccion de sociedades armoénicas y en paz, aplicando los
valores del civismo, la empatia y la equidad.
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El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
gestionar su conocimiento participando en critica las herramientas
digitales para la construccion de soluciones a las problematicas
propias de su campo disciplinar desde la libertad responsable y la
integridad.

Pensamiento Sistémico y Complejo

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
tomar desiciones en ambientes de incertidumbre, identificando y
analizando el mayor nimero de variables asociadas a problemas
de diversa complejidad sobre la base de la flexibilidad y la apertura.

El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de
evaluar los impactos de las costumbres sociales sobre la naturaleza,
el medio ambiental y la vida, y actuar de manera responsable y crea-
tiva para contribuir a la sostenibilidad de las generaciones presentes
y futuras.




Proposito del programa

El graduado de la Maestria en Administracion - MBA debe estar en capacidad
de reconocer los cambios en el entorno, llevar a cabo los procesos administra-
tivos y de aprendizaje de la organizacion y disefar procesos o modelos de
negocios que permitan esa adaptacion de las organizaciones a ese entorno,
debe ser a través de su conocimiento el catalizador de esa evolucién de las
empresas para conseguir o mantener el éxito de sus empresas y en ultimas
lograr esa supervivencia del mas apto que asi como en la biologia, se muestra
como una necesidad en el mundo empresarial actual.

Para ello, el graduado del programa evalda los riesgos y el entorno del sistema
empresarial, predice escenarios, utilizando inteligencia de negocios, idea
estrategias corporativas orientadas a la evoluciéon empresarial y decide aserti-
vamente usando redes conectivas.
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Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Administracion -MBA de la Universidad de
Ameérica es un profesional proactivo, que se distingue por su alto poten-
cial intelectual, habilidades académicas y deseo de superacién personal
y profesional, y busca desarrollar una carrera gerencial de primer nivel.

El programa esta dirigido a profesionales en administracién, finanzas,
economia, contaduria, ingenieria o areas afines, con gran potencial inte-
lectual, creatividad y compromiso con su desarrollo, que se desempenen
o aspiren desempenarse en la gestion administrativa, estratégica o finan-
ciera empresarial, tanto del sector privado como publico.

Perfil ocupacional

El Magister en Administracion - MBA de la Universidad de América puede
proyectarse y desenvolverse en el campo laboral como:

* Gerente general, gerente de unidad organizacional, lider o director de
proyectos y subgerencias de tipo estratégico y tactico.

* Emprendedor, creador de empresa, ideador de productos y servicios
y analista de las dindmicas de los mercados.

* Cargos de direccién media en empresas que requieran habilidades
analiticas y estratégicas.




Metodologia

Teniendo en cuenta el nuevo rol delidocente como orientador y facilitador de
aprendizajes, plantea objetivospestrategias, medios y tiempos, presenta los
temas 'y propuestas de aprendizaje, induce a la compréensién e incorporacion
de conceptos y habilidades de manera dialdgica, mediante estrategias didac-
ticas de accidén-participacién activa, durante el estudio con acompanamiento
en el aula de clase y en el estudio gestiohado por si mismo, en aras de alcanzar
los resultados de aprendizaje proyectados.

En este sentido, el programa de Maestria en Administracion - MBA de la
Universidad de América, implementa metodologias que favorecen los apren-
dizajes activos, colaborativos, interactivos y, entre otros:

El aprendizaje basado en proyectos.

El aprendizaje basado en problemas.

El aprendizaje basado en retos o desafios.

El aprendizaje basado en preguntas.

El aprendizaje basado en juegos (ABJ/Gamificacion).
El aprendizaje colaborativo.

El aprendizaje invertido.

El estudio de casos.




FUNDAMENTACION

ELECTIVAS

INVESTIGACION

Maestria en

ADMINISTRACION - MBA

ADMINISTRACION DE
ENTORNO Y RIESGO

INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

ESTRATEGIA

COMPETENCIAS
BLANDAS

i

SEMESTRE 1

Administracion de
entorno y riesgo |

Inteligencia de
negocios para
la gerencia

Contabilidad
gerencial

Liderazgoy
toma de decisiones

4

CREDITOS: 16
ASIGNATURAS: 4
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SEMESTRE 2

Administracion de
entornoy riesgo Il

Inteligencia de
negocios para
la gerencia ll

Estrategia para
las finanzas
corporativas

Negociacidn,
comunicacion
y asertividad

CREDITOS: 16
ASIGNATURAS: 4

SEMESTRE 3

Inteligencia de
negocios para la
gerencia lll

Estrategias de
marketing para la
creacion de valor

4

Electiva |

Investigacion I/
Investigacion en
evolucion empresarial

4

CREDITOS: 16
ASIGNATURAS: 4

TOTAL DE CREDITOS
DEL PROGRAMA

SEMESTRE 4
Analitica de
empresay
gobierno corporativo
4
Evolucidn
empresarial
4
Electiva ll
4

Investigacion I/
Caso empresarial

CREDITOS: 16
ASIGNATURAS: 4

64
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