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OBJETIVOS

P> La Maestria en Gerencia del Talento Humano de la Universidad de América busca desa-
rrollar en los magisteres las competencias requeridas orientadas a incrementar su capa-
cidad de liderazgo, creatividad, comunicacién, vision y accion, como gerentes estraté-
gicos de la empresa, con pensamiento universal y visién global, demostrados a través
de la aplicacion y ejecucion de sistemas innovadores en la gestion del talento humano.

P> Formar gerentes agentes de cambio, con capacidad humana, que organicen, dirijan y
proyecten el drea de Talento Humano dentro y fuera de la organizacion.

P> Habilitar al magister en herramientas que le permitan disefiar e implementar investiga-
ciones orientadas a analizar los procesos organizacionales que incidan en la gestiéon de
las personas y mediante el disefio de estrategias innovadoras y efectivas generar valor
para la empresa y con esto, ventajas competitivas para el progreso de la organizacion.

PERFIL PROFESIONAL

La Maestria en Gerencia del Talento Humano de la Universidad de América forma magisteres
capaces de liderar, con un alto sentido de la ética y los valores, los procesos propios de la
gestion humana en las organizaciones, que estén en capacidad de aportar al logro de los ob-
jetivos organizacionales mediante la aplicacién de estrategias innovadoras de la Gerencia del
Talento Humano enmarcadas dentro de los conceptos fundamentales de las Ciencias Sociales
y de la Administracién y de gestionar el conocimiento dentro de la organizacién, de tal ma-
nera que genere innovacion al interior de los procesos de la empresa. Igualmente desarrollara
habilidades que le permiten argumentar y proponer investigaciones orientadas a analizar los
procesos organizacionales que incidan en la gestion de las personas.

INTENSIDAD

La Maestria en Gerencia del Talento Humano tiene una duracion de cuatro semestres, dis-
tribuidos en dos (2) afos, para un total de seiscientas veinticuatro (624) horas presenciales.

METODOLOGIA

Con un enfoque flexible, abierto y participativo, el estudiante es el agente activo del proceso
de aprendizaje y el docente es facilitador y orientador, utilizando la siguiente metodologia:
Clases presenciales, en las cuales se presentan conceptualmente los temas y se desarrolla-
ran los casos modelo por parte del instructor, los participantes seran guiados por un docen-
te experto en el tema, ademas de toda la plataforma digital y tecnoldgica necesaria para
suplir cada ejercicio estratégico.

Seminario, trabajo académico que gira alrededor de médulos tematicos y/o de médulos pro-
blémicos para permitir la interseccion de diferentes puntos de vista y de métodos de solucion.

JUSTIFICACION

“Las Empresas son sistemas sociales complejos que exigen claridad en los objetivos, orientacién y di-
reccién. Las empresas que pongan a punto estos sistemas a través de la creacion de lo que llamamos
ventaja a través de las personas, es decir, la capacidad de obtener una ventaja competitiva mediante
estrategias de personas, se posicionaran por delante de sus competidores”. La anterior afirmacion
aparece en el documento “Creating People Advantage” que The Boston Consulting Group (BCG) y la
World Federation of Personnel Management Associations (WFPMA) realizaron con el objeto de orien-
tar a las organizaciones sobre cémo afrontar los desafios de RRHH en todo el mundo.

En ese contexto, la Maestria en Gerencia del Talento Humano de la Universidad de América aborda
los dos aspectos esenciales del problema de mayor complejidad y de mayor trascendencia que
enfrentan las organizaciones en la era de la globalizacién. En el primer aspecto, el programa pro-
porcionainstrumentos tedricos y técnicos para determinar la manera como la gerencia del talento
humano convertird la inteligencia, la creatividad y la iniciativa de las personas de la organizacion,
en una ventaja estratégica cuantificable. En el segundo aspecto del problema, desarrolla en los
estudiantes la capacidad para crear las condiciones psicosociales que permitan conseguir que los
trabajadores se comprometan a poner su talento al servicio del éxito de la organizacion.

PERFIL OCUPACIONAL

El perfil ocupacional describe los posibles y mas relevantes ambitos de desemperio labo-
ral, las responsabilidades que le corresponde asumir, las funciones y los cargos que puede
desempenar y el tipo de instituciones donde se requiere su actuacion como Magister en
Gerencia del Talento Humano, caracterizdndose por el manejo ético y responsable que im-
prime la filosofia institucional.

El Magister en Gerencia del Talento Humano de la Universidad de América es un profesional
que, partiendo de su formacion basica y respondiendo a las necesidades del pais y de la
region, podra desempefarse como Gerente de Talento Humano; Consultor en Gestion del
Talento Humano interno y externo; Director de formacién y capacitacion del Talento Huma-
no; Director de Planeacion estratégica del talento humano; Director de desarrollo humano,
en empresas de los sectores publico y privado.

LINEAS DE INVESTIGACION

La investigacion formativa en la Maestria en Gerencia del Talento Humano tiene como
propésito central la participacion activa de los estudiantes de la maestria, la cual se pro-
moverd de manera transversal a lo largo de los cuatro semestres que la constituyen.

P> 1. Linea de Investigacion Formacién y Crecimiento Directivo: Las organizaciones
colombianas, en armonia con la globalizacién, estan accediendo a niveles de com-
plejidad mas altos y se aplica la l6gica seguln la cual es necesario tener una mente
compleja para dirigir una organizacion compleja, entonces, los productos de la inves-
tigacion y los talleres sobre el crecimiento y desarrollo de la persona son pertinentes,
de acuerdo con el presente enfoque, para la formacion de los estudiantes de la Maes-
tria en Gerencia del Talento Humano. En ese sentido, su objetivo es construir modelos
tedricos e instrumentos metodoldgicos y técnicas didéacticas para proporcionarle a los
directivos de las organizaciones e instituciones colombianas una formacién integral
acorde con la era de la complejidad del siglo XXI, para administrar, enfrentar los retos
en forma profesional y gestionar transformaciones sutiles, abstractas y complejas en
las que estan inmersos.

P> 2. La Cultura Organizacional como Transformacién de las Organizaciones Colombia-
nas: desde este enfoque se avanzara sobre la profundizacién de la cultura organiza-
cional y su incidencia en cuanto a la competitividad en las organizaciones. La linea
apoyara el didlogo entre lo tedrico y lo practico desde donde se permitira generar
conocimiento sobre el contexto local y nacional de la cultura organizacional.

En este sentido, su objetivo es analizar la cultura de las organizaciones colombianas y
a partir de alli la construccion de modelos que permitan desarrollar la competitividad
desde todos los niveles de la organizacion (estratégico, tactico y operativo).
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