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Qué es la administracion estratégica.

Administracion y competitividad estratégicas.

El entorno externo.

Oportunidades

Amenazas

Competencia en la industria y andlisis de los competidores
El ambiente interno.

Recursos.
Capacidades.
FUNDAMENTOS DE Competencias centrales.
GERENCIA Y Estrategia de los negocios.
ADMINISTRACION Rivalidad entre las competidoras y dindmica de la competencia.
(16 hrs.) Estrategia corporativa.

Medidas Estratégicas

Elaboracidn de estrategias

Estrategia de las adquisiciones y de la reestructuracion.
Estrategia intemacional

Acciones Estratégicas

La aplicacion de la estrategia

La direccidn o control corporativo

La estructura organizacional y sus controles.

Liderazgo estratégico.

Las iniciativas para formar empresas estratégicas
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(risis energética mundial.
El futuro del precio del petréleo
El petrdleo en Latinoamérica

> ElPetréleo en la Biblia y en la Historia Antigua
»  ElPetréleo en diferentes Culturas
> Inicios del Petréleo en Colombia

GEOPOLITICA Y POLITICA > De la Geopolitica a la Ecopolitica

PETROLERA > Nuevo Orden Petrolero Mundial
(12 hrs.) > Resernas mundiales y el pico del petréleo

>
>
>

FUNDAMENTOS DE »  Upstream (exploracion, desarrollo y produccion de crudo y gas natural).
UPSTREAM Y DOWNSTREAM »  Downstream (Transporte, refinacion, ventas).
(12 hrs.)

MODULO 4

Tipos de Planificacién
El Balanced Scorecard.

> Qué es la Estrategia? El concepto de estrategia
FUNDAMENTOS DE »  Estrategia Competitiva de Porter
PLANEACION ESTRATEGICA > Usos de la estrategia
(12 hrs.) > El concepto de Planificacién
>
>

GERENCIA Y FINANZAS
INTERNACIONALES > Costos Financieros
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(12 hrs.) »  Mercados de financiacion en moneda extranjera
> Estructura de los sistemas financieros nacionales e intemacionales.

MODULO 6

Técnicas de negociacion y Métodos Harvard (URY)
Sindicatos y comunidad
Taller de Negociacion

> la Gestion de conflictos como competencia gerencial
> Competencias de gestion en la Resolucién de Conflictos
NEGOCIACION Y MANEJO DE > Para qué y cémo negociar
CONFLICTOS > Conflicto y acuerdo
(24 hrs.) > Etapas de la negociacién

>

>

>

MODULO 7- 12 horas

(alidad de Vida - Gobemabilidad
(alidad de Vida — Empresa y Estado

> Sistemas Eticos a través de la Historia de la Humanidad
> laInteligencia Etica
RESPONSABLIDAD SOCIL > Responsabilidad Social
EMPRESARIAL > Desanollo Sustentable y Sostenible
(12 hrs.) > y
>

MODULO 8

MERCADO Y »  Desamollo Histérico de la comercializacién del petréleo crudo.
COMERCIALIZACION DE »  El mercado de hidrocarburos. estructura econémica, presente y futuro
HIDROCARBUROS > Agentes del Sistema de Comercializacién de los Hidrocarburos
(12 hrs.) > Evolucion del consumo total de Productos Petroliferos
> Margen Bruto de Distribucién (MBD)

MODULO 9

HIDROCARBUROS Y MEDIO > Impacto que tienen los hidrocarburos o combustibles en el medio ambiente
AMBIENTE > Efectos ecoldgicos de los vertidos de hidrocarburos.
(12 hrs.) > Elementos Abidticos y Elementos Bidticos
> Equipos y Técnicas para el control de demame de Hidrocarburos.

MODULO 10

FORMULACION Y »  Proceso de formulacion de evaluacion y control de proyectos
EVALUACION DE PROYECTOS > Elciclo del proyecto y la evaluacién socio econémica
(12 hrs.) »  Estudio de factibilidad o anteproyecto definitivo
> Evaluacion de proyectos

¢ laGerencia de Proyectos en el Sector de Hidrocarburos
*  Herramientas para la Gestién de Proyectos.
GERENCIA DE PROYECTOS e Estandar PMI - Identificacion y Analisis de Stakeholders
(12hrs.) ¢ Planeacion — Alcance, Tiempo, Costo

*  Planeacién — Riesgo, Contratacion, Comunicaciones
* Integracion del Proyecto



