EL CONCEPTO DE INTEGRACION EN AMERICA LATINA
INTRODUCCION

¢, Que es integracién? Es una pregunta que hoy sélo puede responderse a
través de los hechos, los cambios en el entorno econémico mundial y los
nuevos esquemas comerciales que proponen las grandes potencias
econdmicas hacia otras potencias u otros paises en via de desarrollo, con el fin
de fortalecer su economia o ayudar a otras a crecer en funcién de las
necesidades de cada una de las naciones que se integran.

Para Ramon Tamames "es el proceso mediante el cual dos 0 mas mercados
nacionales previamente separados y de dimensiones unitarias poco
adecuadas, se unen para formar un solo mercado de una dimensién mas
conveniente". Segun Bela Balassa, la integracion econdmica es "un estado de
cosas basado en la falta de discriminacion entre las unidades econémicas del
area integrada".

El especialista aleman sobre asuntos latinoamericanos Manfred Mols escribio
sobre la idea de integracion latinoamericana la siguiente frase: "mientras que
exista el deseo, flexible y adaptado a las situaciones, con peso relevante en
una forma de trabajo conjunto latinoamericano, mientras eso dure, entonces, la
integracién continta existiendo". El agrega ademas, en un sentido metaforico:
"alguien que no alcanzd el objetivo previamente definido en una clase, que tal
vez estaba muy alto, no significa que no habia aprendido nada." (Mols, 1981).

En un mundo altamente globalizado como el actual, el pais que no forma parte
de una integracién economica carece de posibilidades de mejorar sus niveles
competitivos en materia de comercio exterior, de aprovechar sus ventajas
comparativas y desarrollar una mejor calidad de vida de sus habitantes.

Hoy en dia la economia mundial gira en torno al desarrollo de los paises y
comunidades que estan inmersos en un proceso de globalizacion, que exige
cada vez mas un compromiso directo con los cambios necesarios para
desarrollar una actitud positiva en el campo de la economia internacional.

Es claro en este contexto que todos los paises que se encuentran en un
proceso de insercion global, y que avanzan en este proceso, necesitan no sélo
del desarrollo local sino también del contacto directo con sus vecinos, para que
den un salto a la internacionalizacién de la economia a través del intercambio
comercial de bienes o de servicios o de teorias econdmicas que fundamenten
su desarrollo.

No podemos dejar de lado que los gobiernos desempefian un papel
fundamental en el concepto de integracion a nivel internacional, pues solo a
través del desarrollo de politicas y estrategias que le permitan a sus naciones
introducirse en el contexto de la economia internacional y global, se obtendran
los resultados esperados en el campo politico, econémico, cultural y social.



La integracion econdémica es un proceso mediante el cual los paises van
eliminando las diferencias en materia de politica industrial y de competencia,
asi como los obstaculos a la libre circulacion de factores, las barreras
comerciales y las alteraciones bruscas en los tipos de cambio. La integracion
exige un proceso de armonizacion, tanto en aspectos econOmicos como
institucionales, que puede alcanzar diferentes niveles que van desde las
preferencias aduaneras a la integracion econémica plena. Segun el grado de
integracién econémica que impliquen los acuerdos se pueden clasificar en
areas de libre comercio, uniones aduaneras, mercado comuin y union
economica.

Técnicamente una integracion econOmica debe ser evaluada mediante la
creacion de comercio y los beneficios econdémicos, sociales, empleo,
educacion, salud y capacitacion. Sin embargo ésta afecta otros aspectos
econdémicos y politicos: mejora el acceso a los mercados externos, fomenta las
economias de escala, ayuda a prevenir guerras civiles, genera mayor
cooperacion entre las partes y asegura la prevalencia de determinadas
reformas economicas y democréticas, presentando al pais como nacién
confiable para la inversion extranjera.

Como todo proceso, la integracion tiene sus ventajas y desventajas. Sus
beneficios se pueden medir en distintos niveles dependiendo en mucho de la
asimetria de las partes y el plan a largo plazo que los socios persigan para
sobrevivir en un mundo de bloques regionales.

El proceso de integracion econOmica vive diferentes etapas segun se
involucren los paises que formen parte de ella. La teoria del comercio
internacional clasifica en cinco los grados de integracion economica,
dependiendo de las relaciones existentes entre los Estados miembros que
formen parte de ella. Esta clasificacibn es progresiva, cada una supone un
escalon a superar, pero sin que estos pasos conlleven la obligacién de llegar a
su fase maxima.

Histéricamente hablando, el concepto de integracion viene desde fines de la
Segunda Guerra Mundial, con profundas implicaciones para el desarrollo,
especialmente el europeo, en el campo econdémico y politico. Europa hoy en
dia es el caso mas relevante en cuanto al tema de integracion se refiere, pues
fue a través de la Union Europea que se fundamentaron las etapas necesarias
para obtener bloques econdmicos fuertes y sélidos en el contexto mundial,
como lo es hoy el de la Unién Europea. Corrientes de pensamiento que de
alguna u otra forma influyeron en el desarrollo de estos conceptos en Europay
qgue no pasaron desapercibidos, fueron tanto el federalismo liderado por Altiero
Spinelli, como el funcionalismo, liderado por Jean Monnet; corrientes que
proporcionaron los cambios de direccidbn politica hacia instituciones
supranacionales encargadas de coordinar y proponer nuevos lineamientos en
el campo de la integracion regional.

Ahora bien, un proceso de integracion y su implicacion internacional debe estar
fundamentado en criterios de tipo econdémico y politico, asi como de
evaluaciones previas para determinar si la economia puede o no ajustarse al



nuevo proceso que se va a afrontar. Mucho de esto, depende directamente del
grado de compromiso de los gobernantes con el desarrollo de su naciéon en
términos econdmicos y sociales, mas que de tipo politico, obviamente sin
olvidar que todo este proceso no puede darse si no hay unas relaciones
preliminares entre los paises que desean formar o iniciar un proceso de
integracion.

Pero no s6lo Europa se ha inmerso en un proceso de integracidbn que mejore
no soOlo su actividad interna sino también la externa; ademas se han
comprometido con este concepto toda América Latina a través de acuerdos
como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, conocido también
como TLCAN 6 NAFTA; Mercado Comun del Sur, MERCOSUR; Mercado
Comun Caribefio, CARICOM; Mercado Comun Centro Americano, MCCA;
Asociacién de Estados del Caribe, AEC; Asociacién Latinoamericana de
Integracion, ALADI; Comunidad Andina de Naciones, CAN; el Grupo de los
Tres, G — 3; y el de mayor alcance como lo es el Area de Libre Comercio de las
Americas, ALCA. Pero estos acuerdos en los que concurren multiples paises,
se estan fortaleciendo a través de Tratados de Libre Comercio con el fin de
ampliar su fronteras hacia mercados mas grandes y atractivos para ellos, como
lo son el de Estados Unidos con Chile, Republica Dominicana, Centroamérica
conocido como CAFTA, y en proceso el que se esta realizando actualmente
con la CAN, en el cual Colombia juega un papel muy importante.

Desde el punto de vista asiatico, la integracion también es la base para su
desarrollo econdmico y social. Acuerdos como la Asociacién de Paises del
Sudeste Asiatico, ASEAN; el Consejo Econdmico de la Cuenca del Pacifico,
PBEC; ElI Programa de Cooperacion Asia — Pacifico, APEC; han sido
primordiales para el proceso que esta afrontando Asia actualmente.

Hoy en dia, la integracion se esta dando en los diferentes continentes, pero
para objeto de este documento, s6lo se hara un andlisis de los casos
especificos de América, Europa y Asia, especialmente centralizando este
fendmeno con la insercion de China en el nuevo contexto internacional y como
se ha impulsado hoy como principal proveedor de insumos y fabricante de
productos para las grandes potencias, desplazando los actuales proveedores,
quienes estan constituidos en su mayoria por los paises en via de desarrollo y
gue por ventajas comparativas y en especial competitivas en cuanto a precio se
refiere frente a China, no tienen posibilidad alguna para competir frente a este
mercado. Hoy nos encontramos inmersos en conceptos de asociatividad
internacional que faciliten y promuevan el desarrollo econdmico y social de las
naciones, en la busqueda de intereses comunes para una calidad de vida
mucho mejor de sus habitantes.

Asi mismo, el propésito de este documento es introducir al concepto de la
integracion y el comercio exterior a nivel internacional, sin ser exhaustivo ni
detallado; también se ha evitado deliberadamente emitir juicios de caracter
critico con respecto a los procesos de integracion, con el fin de no generar
sobre el lector aspectos subjetivos de los conceptos aqui consignados. El
fundamento propio de este documento es introducir al lector en el tema de la
integracién y el comercio exterior y que asi mismo, sea él lector quien analice y



emita sus propias conjeturas frente a la situacion del nuevo entorno econémico
mundial y las implicaciones para las regiones involucradas en él.



EL CONCEPTO DE INTEGRACION EN AMERICA LATINA

En general y a través de la historia mucho se ha hablado de integrarse para
mejorar o para ampliarse, como es el caso entendido en algunas empresas que
ven la integracion como una alianza o como la actuacién de un todo. Pero,
¢, Que significa este concepto para las naciones y el mundo? Entendamos el
significado de la palabra integracion.

Integracion, segun el contexto de los diccionarios es concebida como la unién
de partes como un todo, o simplemente una combinacion, una “mezcla” que
puede generar un tercer efecto como Unico, en algunos casos es concebida
como el término de igualdad, reunidon y composicion para formar un todo. Sin
embargo, es claro que el concepto de integracién, desde el punto de vista
economico tiene un caracter totalmente diferente. Es mas, desde este punto la
integracién se liga a otra palabra y que en términos internacionales la
conocemos como Integracion Econ6mica.

Pero, ¢Qué significa este concepto?, es muy facil comprender el sentido de la
palabra integracién, pero cuando se revisa el término de integracion
econdémica, no se puede definir con claridad. Hernando Villamizar en su obra
Introduccion a la Integracion Econdémica lo entiende, con base en conceptos de
autorizados analistas, como un proceso a través del cual los paises (y aqui
entra la relacion de las naciones con el término propiamente dicho)
participantes convienen eliminar los derechos arancelarios y las restricciones
de todo orden a las importaciones de productos originarios de sus respectivos
territorios, pudiendo estas medidas acompafiarse de politicas comunes en lo
economico y social. Asi mismo el autor aduce que para otros, la integracion
econdmica significa la ampliacion del espacio econdmico entre paises que
tenian mercados separados, para constituir un solo mercado de dimensiones
mayores.

Pero lo mas importante de estos conceptos que aporta el autor, es la
implicacion que puede tener un proceso de integracion a nivel de soberania por
parte de los Estados y la cesion de la misma a instituciones comunitarias para
el desarrollo de toda la regidén que se encuentra involucrada en el proceso de
integracion.

Sin embargo, hay una cuestion: ¢Porqué en algunos casos se entiende la
integracion econdmica como un proceso de internacionalizacion de la
economia, cuando son conceptos totalmente diferentes?

La economia internacional como concepto involucra el término del comercio
internacional de una nacién con respecto a su grado de avance en el proceso
de internacionalizacion. Es claro que algunos paises han hecho del comercio
internacional una parte importante de su economia, una estrategia para integrar
los mercados de capitales y financieros para desarrollar ain mas el potencial
econdmico no solamente de la nacion sino también de las regiones.



Juan Tugores, autor de Economia Internacional e Integracion Econdmica,
explica que anteriormente, la economia internacional tradicionalmente trataba
de unos intercambios comerciales, en los que se desplazaba a través de las
fronteras las mercancias (bienes y, en menor medida, servicios). Asi mismo, se
trataba de unas transacciones financieras en las que los capitales tenian
grados variables de movilidad internacional. Pero mucha menos presencia
tenia los desplazamientos de personas, lo que hoy conocemos como las
migraciones. Hoy los movimientos humanos mas all4 de las fronteras estan a la
orden del dia. A los motivos econémicos se les superponen importantes,
cuando no lacerantes, razones politicas y sociales. Las respuestas restrictivas
en Europa y en América plantean cuestiones econdmicas, politicas, sociales y
también éticas. Al parecer, una cosa es que las mercancias acudan a unos
mercados, y otra que la gente se haga socia de un club.

En una perspectiva a medio y largo plazo el comercio internacional, segun Juan
Tugores, ha sido considerado a veces “el motor del crecimiento”, tanto en
estudios histéricos como la experiencia reciente de los paises de nueva
industrializacion, conocidos también como los cuatro dragones de Asia. Aqui
las comparaciones son especialmente odiosas. En el extremo opuesto, en los
antiguos paises del Este Europeo el comercio internacional fuera de su bloque
(COMECON) era “un mal necesario”, y precisamente la insercibn de estos
paises en la economia internacional es actualmente uno de los pilares de
cualquier estrategia de transicion.

Es importante resaltar que la internacionalizacion de la economia es uno de los
tantos efectos que procede de un proceso de integracibn pero que no
corresponde al mismo concepto. En una economia mundial cada vez mas
globalizada ha ido avanzando un fenémeno cuyo alcance es objeto de debate.

Pero por ejemplo, desde el punto de vista de las naciones en via de desarrollo,
el concepto de integracion va mucho mas alla. El presidente de la Republica
Argentina, Néstor Kirchner, en uno de sus ultimos encuentros regionales de
este afo ratifico el deseo de realizar los esfuerzos necesarios para avanzar en
los procesos de integracion de los pueblos del norte, vista esta union de las
naciones como “el Unico camino posible para alcanzar el desarrollo
sustentable y rescatar a los millones de hombres que viven en pobreza”,
asi mismo invit6 por ultimo a los personas presentes en el evento a respaldar el
esfuerzo realizado por los gobiernos de Venezuela y Argentina, para “hacer
gue los hombres de la tierra, mas que mirar para el Norte, comiencen a mirar al
Sur”.! Palabras muy stiles, pero que tienen un fondo muy claro en el concepto
de integracién y del impacto de la influencia extranjera en el desarrollo regional.

Pero ¢Que significa el desarrollo sostenible? ¢Y como disminuir la pobreza a
través de los procesos de integracion? Esa es la cuestion que tiene de fondo el
concepto de integracion. La integracién facilita la movilidad en el campo
comercial y financiero a través de las naciones y las regiones. Pero, ¢como
puede entenderse la integracién como el desarrollo sustentable o sostenible, si
en la mayoria de los casos este desarrollo va ligado a conceptos meramente

! www.argenpress.info — “la integracion es el Ginico camino para el desarrollo sustentable *.
Julio 24 de 2004.
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ambientales mas que comerciales?. Cuando se habla del concepto de
integracion y mas aun de integracion econémica, es crecer en un proceso de
formacion y desarrollo para alcanzar una economia sostenible en el tiempo y
formulacion de estrategias que permitan alcanzar niveles de integracién cada
vez mas afines, buscando la institucionalizacion del Estado a través de
entidades comunitarias, tal y como se ha hecho en la Union Europea.

Y esto no es mas que un simple avance, el Secretario General de la
Comunidad Andina, Allan Wagner sostuvo en una de sus alocuciones en Julio
de este afio en Quito, en el acto inaugural de la Cumbre Presidencial Andina,
gue hoy, mas que nunca, la integraciéon puede y debe constituir un
poderoso instrumento para una insercion justa y equitativa de nuestros
paises en el nuevo ordenamiento internacional y que coadyuve al proceso
de consolidaciobn democratica que viven nuestras naciones. La
integracion constituye condicion necesaria para el desarrollo de nuestros
pueblos?

Es importante reconocer que la integracién es concebida como un punto de
partida para la democracia y la insercion de la economia en un proceso de
globalizacion que comenzd en los ochenta y que a medida que hemos
avanzado en este nuevo siglo, se ha hecho imperioso que los paises se
integren y se unan para competir en el marco del nuevo entorno econémico
mundial. Hoy hablamos que el mundo gira en tres grandes bloques
economicos: Asia, Europa y Ameérica (obviamente liderada por Estados
Unidos). Quién de estos bloques o grupos econémicos ve mayores
oportunidades en ese proceso de insercién global es Estados Unidos, quién a
través de la creacion de un Area de Libre Comercio de las Américas pretende
la integracion de toda América como un solo mercado, pero antes de ello esta
organizandose para competir con otras naciones que pueden afectar el poder
que éste tiene como principal socio comercial de América Latina; como lo es el
caso de Brasil. Facilmente Estados Unidos ha buscado firmar Tratados de Libre
Comercio con el fin de aumentar su porcion de mercado en América Latina y
disminuir el potencial que otros bloques econdmicos organizados en América
para que exista una dependencia directa del mercado estadounidense por
parte de las naciones en via de desarrollo. Esto ser4 caso de analisis mas
adelante, pero hay que pensar en las consecuencias que traeria estos
procesos de integracion en América Latina y frente a los procesos que han
avanzado otros bloques econémicos en este mismo aspecto.

Segun Juan Rojas, Secretario General de la ALADI, expresa que a pesar de
los importantes logros alcanzados a través de los programa de liberalizacién y
apertura comercial en los Udltimos afios, el proceso de integracion regional
mostro fragilidad para responder ante las recurrentes crisis que ha enfrentado
la region. Agrega ademdas que esa fragilidad ha revelado que la estrategia
actual exige una reformulacion. Los componentes comerciales son necesarios,
pero no suficientes para que la integracion se constituya en un vehiculo eficaz
para responder adecuadamente ante coyunturas adversas, en particular, a las

2 www.comunidadandina.org — “Wagner: La integracion es condicién necesaria para el

desarrollo de nuestros pueblos”. Julio 12 de 2004



http://www.comunidadandina.org

derivadas de la volatilidad que esta caracterizando a los mercados financieros.
Aun mas, para contribuir efectivamente al desarrollo econémico de los paises.

La ALADI, afirma, ha buscado siempre aportar una vision global de los temas
de integracion, asumiendo su mision desde un marco sistémico, en el que lo
econdémico, lo politico, lo social y lo cultural se afectan y condicionan en una
realidad siempre compleja. A la hora de cuestionar o reformular las estrategias
de integracion, es importante considerar el acervo acumulado durante mas de
20 afios de trabajo al servicio de los paises miembros y generar espacios de
reflexion colectiva que orienten la construccion de una integracion sustentable.

Expresa ademas que: “las diferentes crisis que el continente ha sufrido y
est4d viviendo, no pueden ser excusa para frenar el proceso de
integracién. Por el contrario, si alguna certeza podemos identificar en
este complejo comienzo de siglo, es que las crisis solo podran ser
superadas integrando el potencial y las fortalezas que cada pais dispone.
La integracion es mas necesaria que nunca y todos los esfuerzos para
avanzar en este sentido deben ser apoyados y promovidos.”?

Pero una de las intervenciones mas drasticas y duras en el sentido de la
integracién lo hace el presidente de Guatemala, Alfonso Portillo en uno de sus
discursos del afio pasado, en ocasién de inaugurar la reunién Cumbre de Jefes
de Estado y Gobierno del Sistema de Integracién Centro Americano — SICA.
Asi mismo él afirma:

“ En el afio 2020, se estima que la poblacion centroamericana sera de 54
millones. Actualmente la integracion todavia no se manifiesta en la
complementariedad y en la interdependencia. La pregunta no es ¢qué ganan
los paises en la integracion centroamericana? , sino ¢cuanto pierden? por no
estar integrados verdaderamente. El primer costo de la no integracién es la
progresiva pérdida de credibilidad del proceso y la devaluacion de la
voluntad politica manifestada por los gobiernos encabezados por sus
presidentes. Se ha dicho que en las muchas paradojas que ofrece
Centroamérica est4d el fuerte contraste entre la persistencia del ideal
integracionista y una no menos persistente tendencia a ignorarlo en la préactica.
La integracion centroamericana, encuentra un obstaculo notable en la retorica
de la unién centroamericana que adorna los discursos y anima a promesas de
largo alcance, pero que deslegitima socialmente el proceso al enfrentarse a los
escasos logros practicos de los acuerdos. Pese a la belleza del ideal
centroamericanista, su impacto en el proceso regional es mas, por el momento,
un obstaculo que una ayuda. Las elites dirigentes se han escudado en la
retorica centroamericanista o de la cercania cultural e histérica, pero nunca han
tenido voluntad de traspasar la palabra con los hechos y comenzar a construir
de verdad el sistema de la integracion centroamericana. Si nuestro camino es
la integracién, hagadmoslo en serio porque hasta ahora a ninguno de los
esquemas de integracion en Latinoamérica ya sea a la Comunidad
Andina, ya sea al sistema de la integracién centroamericana, ya sea al
Mercosur se les ha dejado gestionar con seriedad, y con plenitud un

8 www.aladi.org — Catedra Latinoamericana para la Integracion.
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verdadero sistema de verdadera integracion. La sociedad civil se muestra
reticente frente a la integracion aunque sus organizaciones regionales
desarrollan una notable actividad en algunos momentos del avance del
proceso como en ocasion de las reuniones del grupo consultivo o de las
negociaciones de acuerdos con terceros estados. Hay necesidades de la
regién que se pueden resolver mejor en comun que por separado. o que
sOlo se pueden resolver en comun. Es el momento de la integracion.
Debemos de dejar por un lado el peligroso juego en donde mas que la accién
contra la integracion, estan pesando mas las omisiones en la integracion. Si
Centroamérica no entra de lleno en un proceso de armonizacion y uniformidad
legislativa en el campo del derecho privado, dificimente la integracién va a
carecer de distorsiones, es necesario armonizar leyes tales como, por ejemplo,
las de titulos y valores, sociedades mercantiles, procedimientos de quiebra, etc.
La Unién Europea progresivamente nos ha planteado su irrestricto respaldo a
un verdadero proceso de integracién y en las negociaciones del acuerdo de
cooperacion de cuarta generacion ha sido mas explicita.

Funcionarios de los Estados Unidos de América, en el proceso de negociacion
del CAFTA expresaron: “pensabamos que Centroamérica estaba integrada
econémicamente....” se tiene que pasar de lo declarativo a la dinamizacion de
hechos concretos como el caso del plan de accion econdmico en ejecucion. La
integracion centroamericana va mas alla del dmbito comercial y reldne las
mejores capacidades de los paises centroamericanos ampliando su soberania.
La integracion es un proceso en el que caben politicas sectoriales comunes o
de cohesion regional, que plantea la existencia de un marco institucional
comunitario que sea el motor del interés comun frente a la presion de intereses
nacionales con vision muy corta. La integracion se debe concebir no como
un instrumento para la liberalizacion sino como un instrumento para el
desarrollo humano sostenible. La integracion centroamericana es y debe ser
aun mas nuestra primera sefial de comun identidad. Quiero compartir unas
reflexiones del cardenal hondurefio Oscar Andrés Rodriguez que expuso en
septiembre del 2001. “el imperativo de la integracion, fuera de ser un suefio es
un mandato en esta época donde la globalizacion terminara devorandonos si
nos encuentra divididos. Hoy mas que nunca los Estados Unidos estan unidos,
hoy més que nunca Europa acelera la ampliacion de su unién y el Japén
extiende alianzas para no estar solo en el &mbito del pacifico, porque todos
ellos saben que la globalizacién sélo respetara a quien esté integrado y a quien
viva localmente los intereses de un mundo sin distancias.

Cémo duele ver que paises de lengua diferente, de religiones diferentes,
gue se han combatido a muerte por siglos, toman decision de cancelar el
ayer, de encontrar lo que los une y si no lo encuentran inventarselo para
sobrevivir juntos para hacer de la fraternidad el punto omega del ideal
politico. Como duele ver a los demas haciendo siempre mas integracion
desde la mayor diversidad lo que nosotros vacilamos en hacer desde un
ayer comun, incapaces de ser en la historia. La integracién es la Unica
dimensién constructiva de la politica, porque s6lo en ella es posible
construir el “nosotros” multitudinario de quienes podemos ser “uno vy al
mismo tiempo “diferentes”. Termina la cita. Si no hay razones para la
integracion es preciso crearlas por exigencias de la supervivencia. EIl momento



mundial es, como lo afirmaban los maestros mayas del canto, la hora de
proclamar nuestros suefios, es la hora de la integracion. Seremos juzgados
por la Centroamerica que dejemos a nuestros hijos y no por la capacidad de
disculparnos ante nuestros nietos y bisnietos.”

Esto apenas nos introduce a las diferentes formas de comprender el concepto
de integracion y mas aun el de integracion econémica dentro de un contexto
social, politico, econémico y cultural, pues los procesos de integracién no se
limitan a mejorar la economia sino que mas aun deben ir enfocados al
desarrollo de la region y a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. Sélo a
través de un proceso sistémico de integracion hacia mejores relaciones de toda
indole entre las regiones, se fortaleceran los lazos de unién entre no solamente
las economias sino entre los pueblos, entendidos todos ellos como un ndcleo
de promocion y desarrollo de los paises, avanzando en estructuras econémicas
mas acordes y de mayor beneficio para todos los sectores de la economia.

* http://Avww.minex.gob.gt/discursos/dispresidencia/ - Discursos Ministerio de Relaciones

Exteriores, 2003.
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